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2@9FC QGM N=JQ EM;@ >GJ ;@GGKAF? GMJ HJG<M;Lӄ 'F L@= >GDDGOAF?Ӆ O= OADD
K@GO QGM O@9L @9K LG := G:K=JN=< <MJAF? ;GEEAKKAGFAF? 9F< MK=ӄ
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7GM @9N= N9JAGMK HGKKA:ADALA=K LG GH=J9L= QGMJ (GQ-.Aӄ -F= AK NA9 L@= OAJ=Dә
=KK C=Q:G9J<Ӆ O@A;@ ;9F := MK=< AF ;GE:AF9LAGF OAL@ L@= LGM;@ <AKHD9QӅ
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L@= 09KH:=JJQ .Aӄ ,GO QGM ;9F KOAL;@ AL GF 9L L@= JA?@L KA<= G> L@= C=Qә
:G9J< 9F< OAL@ L@= @=DH G> L@= C=Q ;GE:AF9LAGF $FỪ0$ AL OADD ;GFF=;L LG
L@= (GQ-.Aӄ 'F GJ<=J LG E9C= L@= C=Q 9KKA?FE=FL E9L;@ L@= %=JE9F C=Qә
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%=JE9F 9K D9F?M9?=ӄ 2@=J= AK 9DKG 9 LGM;@H9< GF L@= C=Q:G9J< L@9L QGM
;9F MK= LG EGN= L@= ;MJKGJӄ $MJL@=J >MF;LAGFK 9J= <=K;JA:=< AF L@= =Fә
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5AL@ L@AK HJG?J9EӅ QGM ;9F K== L@= <=KCLGH G> QGMJ (GQ-.A GF QGMJ 
;GEHML=J 9F< QGM ;9F GH=J9L= AL ;GEHD=L=DQӄ 
2G MK= L@AK >MF;LAGF QGM EMKL >AJKL 9DDGO 9 4,! ;GFF=;LAGFӄ 7GM =F9:D=
L@AK AF L@= KQKL=E K=LLAF?Kӄ 2G <G L@AKӅ =P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<ӆ 
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2@=J= QGM 9;LAN9L= 4,! AFғ 'FL=J>9;AF? -HLAGFKἍ.ґ 4,!ӄ ,GO QGM ;9F
;GFF=;L LG L@= 09KH:=JJQ .A NA9 QGMJ F=LOGJCӄ 2G <G KGӅ =FL=J L@= '.
9<<J=KK G> L@= (GQ-.Aӄ 7GM ;9F K== L@= '. 9<<J=KK G> L@= (GQ-.A :Q ;DA;CAF?
GF L@= 4,! KA?F AF L@= MHH=J JA?@L ;GJF=Jӄ ,GO QGM GFDQ @9N= LG DG?AF
OAL@ L@= DG?AF <9L9 9F< L@=F QGM @9N= >MDDQ 9;;=KK >JGE QGMJ ;GEHML=J LG
QGMJ (GQ-.Aӄ 

MK=J F9E= ӆHA 
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https://www.realvnc.com/de/connect/download/viewer/
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(GQ-.A >JGE 9 .!ӄ 7GM ;9F MK= >GJ =P9EHD= +G:962=JEӅ O@A;@ QGM ;9F
<GOFDG9<@=J=ӄ 2G := 9:D= LG =KL9:DAK@ 9F 11& ;GFF=;LAGFӅ QGM EMKL
=F9:D= 11& 9F< QGMJ (GQ-.A EMKL := ;GFF=;L=< LG QGMJ F=LOGJCӄ #F9:D=
11& AF KQKL=E HJ=>=J=F;=Kғ 'FL=J>9;AF? -HLAGFKἍ.Ґ 11&ӄ 
-H=F KQKL=E HJ=>=J=F;=K OAL@ӆ 
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,GO ;DA;C GF1=KKAGFAF +G:962=JE LG =KL9:DAK@ 9 F=O ;GFF=;LAGFӄ 2@=J=
QGM =FL=J L@= '. 9<<J=KK 9F< L@= MK=J F9E=ӄ 2@= '. 9<<J=KK ;9F := <AKә
HD9Q=< :Q ;DA;CAF? GF L@= 4,! A;GF AF L@= MHH=J JA?@L ;GJF=Jӄ 

MK=J F9E= ӆHA 
H9KKOGJ< ӆҏҐґҒғ 

7GM EMKL L@=F =FL=J L@= H9KKOGJ<ӄ LL=FLAGFӉ 'L AK HGKKA:D= L@9L L@= 
C=QKLJGC=K 9J= FGL <AKHD9Q=< O@=F =FL=JAF? L@= H9KKOGJ<ӄ ,GOӅ QGM ;9F
K== 9 L=JEAF9D O@A;@ ;9F ;GFLJGD L@= (GQ-.Aӄ 

https://mobaxterm.mobatek.net/
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2@= KOAL;@=K E9C= AL HGKKA:D= LG KOAL;@ :=LO==F <Aɀ=J=FL K=FKGJK 9F<
EG<MD=Kӄ 1AF;= L@= 09KH:=JJQ .A @9K GFDQ 9 DAEAL=< FME:=J G> %.'- HAFKӅ
L@=K= KOAL;@=K 9J= F==<=< LG MK= EGJ= K=FKGJK 9F< EG<MD=K L@9F %.'-
HAFK 9J= 9N9AD9:D=ӄ 
 
3KAF? L@=K= KOAL;@=K AK IMAL= KAEHD= 9F< OADD := F==<=< AF KGE= G> L@=
>GDDGOAF? D=KKGFKӄ 
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%.'- KL9F<K >GJӆ%=F=J9D- HMJHGK= AFHML Ӭ GMLHML ӦMFAN=JK9D AFHML Ӭ 
GMLHMLӧӄ 
%.'- HAFK <G FGL @9N= 9 KH=;A>A; HMJHGK=ӄ 2@=Q ;9F := ;GF>A?MJ=< 9K =Aә
L@=J AFHML GJ GMLHML 9F< @9N= 9 ?=F=J9D HMJHGK=ӄ 2@AK <=H=F<K GF O@9L
QGM O9FL LG 9;@A=N=ӄ 
 
#P9EHD= AFHML HAFӆ MLLGF 
 '> L@= :MLLGF AK HJ=KK=<Ӆ L@= KA?F9D OADD := LJ9FK>=JJ=< L@JGM?@ L@=
 AFHML HAF G> L@= 09KH:=JJQ .Aӄ 
 
#P9EHD= GMLHML HAFӆ MRR=J 
 KA?F9D OADD := K=FL NA9 L@= GMLHML HAF G> L@= 09KH:=JJQ .A LG L@=
 :MRR=J LG ;GFLJGD ALӄ 
 
'> QGM DGGC GF L@= GH=F=< (GQ-.A >JGE L@= >JGFLӅ L@= %.'- HAFK OADD := GF
L@= JA?@L KA<= G> L@= 09KH:=JJQ .Aӄ 
 
2@=J= 9J= Ґ HGKKA:D= K;@=E9L9 G> L@= 09KH:=JJQ .A %.'-ӆ 
%.'-- - 0"9F<%.'-- !+ӄ 
2@= %.'-- - 0" K;@=E9L9 L@9L J=>=J=F;= HAFK NA9 L@= 9;LM9D HAF FMEә
:=Jӄ 2@9L E=9FK L@9L L@= HAF FME:=JK G> L@= >GDDGOAF? HA;LMJ= AK MK=<ӄ 
 
2@= K;@=E9L9 %.'-- !+ E=9FK L@9L L@= HAFK J=>=J=F;= JG9<;GE 1-!
!@9FF=Dӄ2@=K= 9J= L@= FME:=JK 9Ƀ=J %.'-ӆ 
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җ %JGMF< 

ҏҏ %.'- ҏҕ 

ҏґ %.'- Ґҕ 

ҏғ %.'- ҐҐ 

ҏҕ ґӄґ 4 

ҏҗ %.'- ҏҎ Ӧ1.'Ӆ +-1'ӧ 

Ґҏ %.'- җ Ӧ1.'Ӆ +'1-ӧ 

Ґґ %.'- ҏҏ Ӧ1.'Ӆ !*)ӧ 

Ґғ %JGMF< 

Ґҕ '"ӣ1" Ӧ'Ґ!Ӆ ##.0-+ӧ 

Ґҗ %.'- ғ 

ґҏ %.'- Ҕ 

ґґ %.'- ҏґ 

ґғ %.'- ҏҗ 

ґҕ %.'- ҐҔ 

ґҗ %JGMF< 

Ґ ғ 4 "! 

Ғ ғ 4 "! 

Ҕ %JGMF< 

Җ %.'- ҏҒ Ӧ26"Ҏӧ 

ҏҎ %.'- ҏғ Ӧ06"Ҏӧ 

ҏҐ %.'- ҏҖ 

ҏҒ %JGMF< 

ҏҔ %.'- Ґґ 

ҏҖ %.'- ҐҒ 

ҐҎ %JGMF< 

ҐҐ %.'- Ґғ 

ҐҒ %.'- Җ Ӧ1.'ӧ 

ҐҔ %.'- ҕ Ӧ1.'ӧ 

ҐҖ '"ӣ1! 

ґҎ %JGMF< 

ґҐ %.'- ҏҐ 

ґҒ %JGMF< 

ґҔ %.'- ҏҔ 

ґҖ %.'- ҐҎ 

ҒҎ %.'- Ґҏ 
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%.'-- - 0" 1=FKGJK 9F< EG<MD=K 

ҏ ґӄґ 4 

Ґ ғӄҎ 4 

ґ 'Ґ!Ӆ 1" ҏ Ӧ*A?@L K=FKGJӅ *!" <AKHD9QӅ ҕ K=?E=FL <AKHD9Qӧ 

Ғ ғӄҎ 4 

ғ 'Ґ!ӄ 1!*ҏ Ӧ*A?@L K=FKGJӅ *!" <AKHD9QӅ ҕ K=?E=FL <AKHD9Qӧ 

Ҕ %JGMF< 

ҕ "&2ҏҏ K=FKGJ 

Җ 26"Ҏ 

җ %JGMF< 

ҏҎ 06"Ҏ 

ҏҏ 2GM;@ K=FKGJ 

ҏҐ  MRR=J 

ҏґ  MLLGF E9LJAPӦ0-5ҏӧӅ NA:J9LAGF EGLGJ 

ҏҒ %JGMF< 

ҏғ  MLLGF E9LJAP Ӧ0-5ҐӧӅ LADL K=FKGJ 

ҏҔ +GLAGF K=FKGJ 

ҏҕ ґӄґ 4 

ҏҖ 1GFA; K=FKGJ 

ҏҗ 1.' 

ҐҎ %JGMF< 

Ґҏ 1.' 

ҐҐ 1=JNGҐӅ  MLLGF E9LJAP Ӧ!-*ҏӧӅ D=Ƀ :MLLGF 

Ґґ 1.' 

ҐҒ 0$'" EG<MD= 

Ґғ %JGMF< 

ҐҔ *#" E9LJAP 

Ґҕ 
'"ӣ1" Ӧ'Ґ!Ӆ ##.0-+ Ӧ#D=;LJA;9DDQ #J9K9:D= 
.JG?J9EE9:D= 0=9<-GFDQ +=EGJQӧӧ 

ҐҖ '"ӣ1! 

Ґҗ 1L=HH=J EGLGJ Ӧ12#.ҏӧӅ :MLLGF E9LJAP Ӧ0-5ґӧ 

ґҎ %JGMF< 

ґҏ 1L=HH=J EGLGJ Ӧ12#.ҐӧӅ :MLLGF E9LJAP Ӧ0-5Ғӧ 

ґҐ 3DLJ9KGFA; K=FKGJ Ӧ#;@Gӧ 

ґґ 
1L=HH=J EGLGJ Ӧ12#.ґӧӅ :MLLGF E9LJAPӦ!-*ҒӧӅ 

<GOF :MLLGF 

ґҒ %JGMF< 

ґғ 
1L=HH=J EGLGJ Ӧ12#.ҒӧӅ :MLLGF E9LJAP Ӧ!-*ґӧӅ 

JA?@L :MLLGF 

ґҔ 3DLJ9KGFA; K=FKGJ Ӧ20'%ӧ 

ґҕ 1=JNGҏӅ :MLLGF E9LJAP Ӧ!-*ҐӧӅ MH :MLLGF 

ґҖ 'F>J9J=< K=FKGJ 

ґҗ %JGMF< 

ҒҎ 0=D9Q 
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'F GMJ =P9EHD=KӅ O= MK= L@= HJG?J9EEAF? D9F?M9?=.QL@GFLG ;GFLJGD
L@= %.'- HAFKӄ 'F .QL@GF =PAKLK 9 DA:J9JQ O@A;@ AK CFGOF 9K 0.Aӄ%.'-ӄ 2@AK
DA:J9JQ AK F=;=KK9JQ LG ;GFLJGD L@= HAFK OAL@ .QL@GFӄ 
 
2@= >GDDGOAF? =P9EHD= 9F< ;GEE=FLK AF L@= ;G<= K@GMD< @=DH QGM LG MFә
<=JKL9F< L@= HJG?J9Eӄ 
 
$AJKLӅ QGM @9N= LG AEHGJL L@= J=IMAJ=< DA:J9JQ OAL@ L@=AEHGJL ;GEE9F<ӄ
2@= N9JA9:D=2-3!&9F< 388#0J=>=J=F;=K LG L@= HAFK G> L@= LGM;@
K=FKGJ 9F< L@= :MRR=Jӄ Ƀ=JO9J<KӅ QGM <=>AF= L@= ;GFF=;LAGF OAL@
%.'-ӄK=LEG<=Ӧ%.'-ӄ - 0"ӧ9K L@= MK=< %.'- K;@=E9L9ӄ K L@= F=PL
KL=HӅ QGM ;GF>A?MJ9L= L@= =9JDA=J K=L N9JA9:D=K OAL@ L@= ;GEE9F<
%.'-ӄK=LMHӦӧ9K AFHML GJ J9L@=J GMLHMLӄ .AF ҏҏ Ӧ2-3!&ӧ AK K=L 9K AFHML 9F<
HAF ҏҐ Ӧ 388#0ӧ 9K GMLHMLӄ 
2@=E9AF>MF;LAGF IM=JA=K A> 9 LGM;@ @9K :==F <=L=;L=< :Q L@= LGM;@ K=Fә
KGJӄ '> L@AK AK L@= ;9K=Ӆ L@= >MF;LAGF<GӣKEL@ OADD := =P=;ML=<ӄ 
2@AK >MF;LAGF HJAFLK L@= L=PL2GM;@ <=L=;L=<9F< K=LK L@= :MRR=J&'%&
9F< GF= K=;GF< D9L=J*-59?9AFӦ:MRR=J OADD KME GF= K=;GF<ӧӆ 
 

ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ ʢÉÍÐÏÒÔ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ 
ÉÍÐÏÒÔ ÓÉÇÎÁÌ  
 
4/5#( ˮ ʦʦ ʢÄÅÃÌÁÒÉÎÇ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 
"5::%2 ˮ ʦʧ 
 
ÄÅÆ ÓÅÔÕÐʍÇÐÉÏƽƾƙ ʢÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓ 
 '0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
 '0)/ƚÓÅÔÕÐƽ4/5#(Ɨ '0)/ƚ).Ɨ ÐÕÌÌʍÕÐʍÄÏ×Îˮ'0)/ƚ05$ʍ50ƾ 
 '0)/ƚÓÅÔÕÐƽ"5::%2Ɨ '0)/ƚ/54ƾ 
 
ÄÅÆ ÄÏʍÓÍÔƽÃÈÁÎÎÅÌƾƙ ʢÆÕÎÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÉÆ ÔÏÕÃÈ ×ÁÓ ÄÅÃÔÅÄ 
 ÐÒÉÎÔƽƧ4ÏÕÃÈ ÄÅÔÅÃÔÅÄƧƾ ʢÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔ ÔÈÁÔ ÔÏÕÃÈ ×ÁÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ 
 '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽ"5::%2Ɨ '0)/ƚ()'(ƾ ʢÓÉÇÎÁÌ ÏÕÔÐÕÔ 
 ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐ ƽʦƾ ʢ×ÁÉÔ ʦ ÓÅÃÏÎÄ 
 '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽ"5::%2Ɨ '0)/ƚ,/7ƾ ʢÓÔÏÐ ÓÉÇÎÁÌ ÏÕÔÐÕÔ 
 
ÄÅÆ ÍÁÉÎƽƾƙ 
 ÓÅÔÕÐʍÇÐÉÏƽƾ 
 ÔÒÙƙ ʢÃÈÅÃËÉÎÇ ÉÆ ÔÏÕÃÈ ÉÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ 
  '0)/ƚÁÄÄʍÅÖÅÎÔʍÄÅÔÅÃÔƽ4/5#(Ɨ'0)/ƚ&!,,).'ƗÃÁÌÌÂÁÃËˮÄÏʍÓÍÔƗÂÏÕÎÃÅÔÉÍÅˮʧʣʣƾ 
 ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ ʢ#42, ˩ # ÅØÉÓÔÓ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ 
  ÐÁÓÓ 
 ÆÉÎÁÌÌÙƙ 
  '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
ÉÆ ʍÎÁÍÅʍˮˮƥʍÍÁÉÎʍƥƙ 
 ÍÁÉÎƽƾ 

2G D=9JF EGJ= 9:GML L@= HMJHGK= 9F< MK9?= G> %.'-Ӆ O= J=;GEE=F< L@9L
QGM J=9< L@= GɀA;A9D <G;ME=FL9LAGF GF L@9L LGHA; G> %.'- HAFK O@A;@ AK
OJALL=F :Q L@= 09KH:=JJQ .A $GMF<9LAGFӄ 
 
@LLHKӆӬӬOOOӄJ9KH:=JJQHAӄGJ?Ӭ<G;ME=FL9LAGFӬMK9?=Ӭ?HAGӬ 

https://www.raspberrypi.org/documentation/usage/gpio/
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ғӄґ 1GɃO9J= AFKL9DD9LAGF >GJ L@= (GQ-.A 
-F L@= AF;DM<=< EA;JG1" ;9J< AK 9 HJ=AFKL9DD=< GH=J9LAF? KQKL=E 9DJ=9<Q
AFKL9DD=<ӄ '> QGM O9FL LG J=OJAL= L@= ;9J<Ӆ QGM ;9F <G AL DAC= <=K;JA:=< AF
L@= >GDDGOAF?ӆ 
 
$AJKL G> 9DDӅ QGM K@GMD< <GOFDG9< L@= D9L=KL AE9?= >AD= >GJ L@= (GQ-.A >JGE
GMJ O=:KAL=OOOӄBGQ-HAӄF=Lӄ 
ҏӄ "GOFDG9< L@= AE9?= >AD= ӦӄRAH >GJE9Lӧӄ Ƀ=J 

MFRAHHAF? L@= >AD=Ӆ QGM ?=L 9 >AD= L@9L =F<K OAL@ ӄAE?ӄ 
Ґӄ !GFF=;L QGMJ EA;JG1" ;9J< LG QGMJ ;GEHML=J 9F< >GJE9L AL OAL@

L@= HJG?J9E 1" >GJE9LL=Jӄ EA;JG1" ;9J< J=9<=J AK AF;DM<=< AF L@=
K;GH= G> <=DAN=JQӄ 

ґӄ 1L9JL L@= HJG?J9E5AFґҐ-"AKC-'E9?=J9F< ;@GGK= 
 L@= <GOFDG9<=< AE9?= >AD=ӄ 
 L@= <=NA;= O@A;@ AK LG := OJALL=Fӄ 

Ғӄ ,GO L@= ;9J< AK OJALL=F OAL@ L@= GH=J9LAF? KQKL=E 9F< QGM ;9F AFә
K=JL AL AFLG L@= EA;JG1" ;9J< KDGL G> L@= 09KH:=JJQ .Aӄ 

ғӄ L L@= =F<Ӆ QGM @9N= LG =<AL L@= AE9?= LG L@= KAR= G> QGMJ 1" ;9J<ӄ
2@=J=>GJ=Ӆ KL9JL L@= 09KH:=JJQ .AӅ GH=F L@= L=JEAF9D 9F< =FL=J 
ÓÕÄÏ ÒÁÓÐÉ-;GF>A?ӄ 
!DA;C FGO GF<N9F;=< -HLAGFK9F< 9Ƀ=J L@9L#PH9F< $AD=KQKL=Eӄ
Ƀ=J 9 J=KL9JLӅ L@= KAR= G> L@= AE9?= OADD := 9<BMKL=< LG QGMJ 1"
;9J<ӄ 

Ҕӄ31 %# -$ .72&-, ,"*',36 

Ҕӄҏ "GOFDG9< G> ;G<= =P9EHD=K 
2@AK KL=H AK GHLAGF9D :ML AL E9C=K AL =9KA=J LG =P=;ML= K;JAHLK OAL@GML 
@9NAF? LG ;J=9L= L@=E AF<ANA<M9DDQӄ -F GMJ HJ=H9J=< AE9?= >GJ L@= (GQ-.A
9DD ;G<= =P9EHD=K 9J= 9DJ=9<Q <GOFDG9<=<ӄ 1G 9DD K;JAHLK 9J= 9DJ=9<Q GF
L@= <=KCLGHӄ 
2@= K;JAHLK O@A;@ 9J= MK=< AF L@AK ?MA<= ;9F := <GOFDG9<=< <AJ=;LDQ >JGE
9 H9;C9?=ӄ 2@=J=>GJ=Ӆ >GDDGO L@= >GDDGOAF? AFKLJM;LAGFKӆ 

http://www.joy-pi.net
http://sourceforge.net/projects/win32diskimager/
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ҏӄ -H=F L@=2=JEAF9Dӄ 5= OADD F==< L@AK LG H=J>GJE EGKL G> GMJ 
.QL@GF K;JAHLK 9F< LG <GOFDG9< K;JAHLK 9F< =PH9FKAGFKӄ 

Ґӄ Ƀ=J O= @9N= KM;;=KK>MDDQ GH=F=< L@= L=JEAF9DӅ O= F==< LG <GOFә
DG9< L@= K;JAHL 9J;@AN= LG L@= <=KCLGH ӦAF;DM<=< GF L@= AE9?=ӧ MKAF?
L@= >GDDGOAF? ;GEE9F< 

ÃÄ $ÅÓËÔÏÐƳ 
×ÇÅÔ ÈÔÔÐÓƙƳƳÊÏÙ-ÐÉƚÎÅÔƳ×Ð-ÃÏÎÔÅÎÔƳÕÐÌÏÁÄÓƳʧʣʧʣƳʣʮƳ*ÏÙ-0ÉƚÚÉÐ 

ґӄ .J=KK#FL=JGF QGMJ C=Q:G9J<ӄ ,GO QGM @9N= LG MFRAH L@= 9J;@AN=ӆ 

ÕÎÚÉÐ *ÏÙ-0ÉƚÚÉÐ 

Ғӄ .J=KK#FL=J9?9AF GF QGMJ C=Q:G9J< 9F< O9AL MFLAD L@= HJG;=KK 
KM;;==<=<ӄ 

ғӄ 5AL@ L@= ;GEE9F<;<Ӆ QGM ;9F ;@9F?= LG L@= JA?@L >GD<=J LG := 9:D=
LG MK= L@= K;JAHLK O@A;@ 9J= HD9;=< L@=J=ӆ 

ÃÄ *ÏÙ-0É 

LL=FLAGFӉ#N=JQ LAE= QGM K@ML <GOF QGMJ (GQ-.AӅ QGM EMKL
J=H=9L L@=K= KL=HK LG ;@9F?= L@= >GD<=Jӄ 

2@= DG?AF <9L9 AKӆ 
3K=JF9E= ӆHA 
.9KKOGJ< ӆҏҐґҒғ 

ҔӄҐ 'FKL9DD9LAGF G> L@= J=IMAJ=< DA:J9JA=K 
 
'> QGM 9J= FGL MKAF? GMJ HJ=H9J=< AE9?=Ӆ QGM ;9F AFKL9DD L@= J=IMAJ=<
DA:J9JA=K 9K >GDDGOKӆ 
 
ҏҔPҐ *!" 
 
$GJ L@= ҏҔPҐ *!" L@= DA:J9JQ<9>JMALӣ!AJ;MAL.QL@GFӣ!@9J*!">JGE
9<9>JMALAK MK=<ӄ #FL=J L@= >GDDGOAF? ;GEE9F< AFLG L@= L=JEAF9D >GJ L@=
AFKL9DD9LAGFӆ 

ÓÕÄÏ ÐÉÐʨ ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÄÁÆÒÕÉÔ-ÃÉÒÃÕÉÔÐÙÔÈÏÎ-ÃÈÁÒÌÃÄ  

https://github.com/adafruit/Adafruit_CircuitPython_CharLCD
https://github.com/adafruit
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1=?E=FL FR=A?= 
 
$GJ L@= K=?E=FL <AKHD9Q L@= DA:J9JQ<9>JMALӣ!AJ;MAL.QL@GFӣ&2ҏҔ)ґґ
>JGE9<9>JMALAK MK=<ӄ #FL=J L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K AFLG L@= L=JEAF9D >GJ
L@= AFKL9DD9LAGFӆ 

 
*#"-+9LJAP 
 
$GJ L@= *#" E9LJAP L@= DA:J9JQDME9ӄD=<ӣE9LJAP >JGEJE-@MDDAK MK=<ӄ #Fә
L=J L@= >GDDGOAF? ;GEE9F< AFLG L@= L=JEAF9D >GJ L@= AFKL9DD9LAGFӆ 

,GO =PLJ9;L L@= <GOFDG9<=< 9J;@AN=ӆ 

 
,GO F9NA?9L= LG L@= DA:J9JQ >GD<=J 9F< =<AL L@= K=LMHӄ;>? >AD= OAL@ L@=
>GDDGOAF? ;GEE9F<Kӆ 

 
,GO J=EGN= L@= >GDDGOAF? DAF= >JGE L@= >AD=ӆ 

OKҐҖҏҐӇ HD9L>GJEӣE9;@AF=ữữӎ9JENҕDӎ 9F< HD9Lә
>GJEӣKQKL=Eữữӎ*AFMPӎ 
 
19N= L@= ;@9F?=K OAL@!LJD Ừ -9F< ;DGK= L@= >AD= OAL@!LJD Ừ 6ӄ Ƀ=J L@9L
QGM ;9F AFKL9DD L@= DA:J9JQ OAL@ L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<ӆ 

ÓÕÄÏ ×ÇÅÔ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÒÍ-ÈÕÌÌƳÌÕÍÁƚÌÅÄʍÍÁÔÒÉØƳ
ÁÒÃÈÉÖÅƳÒÅÆÓƳÈÅÁÄÓƳÍÁÓÔÅÒƚÚÉÐ  

ÓÕÄÏ ÕÎÚÉÐ ÍÁÓÔÅÒƚÚÉÐ 

ÃÄ ÌÕÍÁƚÌÅÄʍÍÁÔÒÉØ-ÍÁÓÔÅÒ 

ÓÕÄÏ ÎÁÎÏ ÓÅÔÕÐƚÃÆÇ 

ÓÕÄÏ ÐÉÐʨ ÉÎÓÔÁÌÌ ƵÅ ƚ 

ÓÕÄÏ ÁÐÔ-ÇÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌ ÐÙÔÈÏÎʨ-ÐÉÐ 

ÓÕÄÏ ÁÐÔ-ÇÅÔ ÉÎÓÔÁÌÌ ÐÙÔÈÏÎʨ-ÐÉÌ 

ÓÕÄÏ ÐÉÐʨ ÉÎÓÔÁÌÌ ÁÄÁÆÒÕÉÔ-ÃÉÒÃÕÉÔÐÙÔÈÏÎ-ÈÔʦʫËʨʨ 

https://github.com/adafruit/Adafruit_CircuitPython_HT16K33
https://github.com/adafruit
https://github.com/rm-hull/luma.led_matrix
https://github.com/rm-hull
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Ҕӄґ .=J>GJEAF? .QL@GF K;JAHLK 
Ƀ=J O= KM;;=KK>MDDQ <GOFDG9<=< GMJ K;JAHLӅ O= OGMD< DAC= LG =P=;ML= ALӄ
-H=F L@= L=JEAF9D 9?9AF 9F< >GDDGO L@= AFKLJM;LAGFK :=DGO LG JMF L@=
K;JAHLӆ 
 
ҏӄ #FL=J L@= ;GEE9F<ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ˱ÓÃÒÉÐÔ ÎÁÍÅ˲ LG H=J>GJE

9 .QL@GF K;JAHL DAC= >GJ =P9EHD=ӆ 

ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÂÕÚÚÅÒƚÐÙ 

2@AK ;GEE9F< ;GFKAKL G> ґ H9JLKӄ  =;9MK= G> L@= ;GEE9F<ÓÕÄÏӅ L@= >GDә
DGOAF? H9JL G> L@= ;GEE9F< DAF= OADD := H=J>GJE=< OAL@ JGGL JA?@L Ӧ9<EAF
JA?@LKӧӄÐÙÔÈÏÎʨAK L@= ;GEE9F< G> L@= HJG?J9EEAF? D9F?M9?= OAL@ L@=
K9E= F9E=Ӆ AF O@A;@ L@= K;JAHLK 9J= OJALL=F AFӄ L L@= =F< G> L@= 
;GEE9F<Ӆ L@= F9E= G> L@= K;JAHL AK KL9L=<ӄ 2@=J=>GJ=Ӆ QGM K@GMD< FGL=
L@9L QGM EMKL := AF L@= JA?@L >GD<=J AF O@A;@ L@= K;JAHL AK K9N=< GJ L@= 
AF<A;9L=< H9L@ Ӧ=ӄ?ӄʊƳ*ÏÙ-0ÉƳÂÕÚÚÅÒƚÐÙӧӄ 

 
'0-1=FKGJ 
 
$GJ L@= '0-1=FKGJ L@= DA:J9JQ'0-0=EGL=-0=;=AN=J-.QL@GF-+G<MD=>JGE
GO9AFEҕҏґAK MK=<ӄ #FL=J L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K AFLG L@= L=JEAF9D >GJ
L@= AFKL9DD9LAGFӆ 

7GM ;9F K9N= L@= >AD= '0+G<MD=ӄHQ AF QGMJ DA:J9JQ >GD<=J MF<=J ӎӬMKJӬDA:Ӭ
HQL@GFґӄҕӬ'0+G<MD=ӄHQӎӄ 2@AK 9DDGOK QGM LG JMF L@= K9EHD= K;JAHL >JGE
9FQ >GD<=Jӄ 7GM ;9F MK= L@AK ;GEE9F< LG <G L@AKӆ 

ÓÕÄÏ ÇÉÔ ÃÌÏÎÅ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÏ×ÁÉÎÍʬʦʨƳ)2-2ÅÍÏÔÅ-
2ÅÃÅÉÖÅÒ-0ÙÔÈÏÎ--ÏÄÕÌÅƚÇÉÔ 

ÓÕÄÏ ÍÖ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ)2-2ÅÍÏÔÅ-2ÅÃÅÉÖÅÒ-0ÙÔÈÏÎ--ÏÄÕÌÅƳ

)2-ÏÄÕÌÅƚÐÙ ƳÕÓÒƳÌÉÂƳÐÙÔÈÏÎʨƚʮƳ)2-ÏÄÕÌÅƚÐÙ 

 
"&2ҏҏ 
 
$GJ L@= "&2ҏҏ L@= DA:J9JQ"&2ҏҏӣ.QL@GF>JGEKR9RGAK MK=<ӄ #FL=J L@=
>GDDGOAF? ;GEE9F< AFLG L@= L=JEAF9D >GJ L@= AFKL9DD9LAGFӆ 

ÓÕÄÏ ÐÉÐʨ ÉÎÓÔÁÌÌ !ÄÁÆÒÕÉÔʍ$(4 

,GL= L@9L 9DKG L@= D9KL ;GEE9F< EMKL := =FL=J=< 9K BMKL GF= DAF=ӄ 

ÓÕÄÏ ÇÉÔ ÃÌÏÎÅ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÌÔÈÉÅÒÙƳ30)-0ÙƚÇÉÔ 

ÃÄ 30)-0ÙƳ 

ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÓÅÔÕÐƚÐÙ ÉÎÓÔÁÌÌ 

ÓÕÄÏ ÇÉÔ ÃÌÏÎÅ -- ÓÉÎÇÌÅ-ÂÒÁÎÃÈ -- ÂÒÁÎÃÈ ÐÙÔÈÏÎʨ-ÓÐÉ-ÕÐÄÁÔÅÓ ÈÔÔÐÓƙƳƳ
ÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÌÕÃÁÓÓÁÒÃÁÎÊÏƳ-&2#ʪʧʧ-ÐÙÔÈÏÎƚÇÉÔ 

 
0$'"-+$0!ғҐҐ 
 
$GJ L@= 0$'" +G<MD= L@= DA:J9JQ-&2#υςς-ÐÙÔÈÏÎ  >JGEDM;9KK9J;9FBGAK
MK=<ӄ $MJL@=JEGJ= L@= DA:J9JQ1.'-.Q>JGEDL@A=JQAK J=IMAJ=<ӄ #FL=J L@=
>GDDGOAF? ;GEE9F<K AFLG L@= L=JEAF9D >GJ L@= AFKL9DD9LAGFӆ 

 

https://github.com/owainm713/IR-Remote-Receiver-Python-Module
https://github.com/owainm713
https://github.com/szazo/DHT11_Python
https://github.com/szazo
https://github.com/lucassarcanjo/MFRC522-python
https://github.com/lucassarcanjo
https://github.com/lthiery/SPI-Py
https://github.com/lthiery
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ҕӄ *#11-, 

*=KKGF ҏ ӆ 3KAF? L@= :MRR=J >GJ O9JFAF? KGMF<K 
'F L@= HJ=NAGMK =PHD9F9LAGFӅ O= D=9JF=< @GO LG MK= L@= %.'- HAF :GL@ 9K
GMLHML 9F< AFHMLӄ 2G L=KL L@AK FGOӅ O= ?G 9@=9< OAL@ 9 J=9D =P9EHD= 9F<
9HHDQ GMJ CFGOD=<?= >JGE L@= HJ=NAGMK D=KKGFӄ 2@= EG<MD= O= OADD MK= AK
L@=  MRR=Jӄ 
 
5= OADD MK= L@= %.'- GMLHML LG K=F< 9 KA?F9D LG L@= :MRR=J 9F< LG ;DGK=
L@= ;AJ;MALӅ LG ?=F=J9L= 9 DGM< :MRRӄ 2@=F O= OADD K=F< 9FGL@=J KA?F9D LG
LMJF AL Gɀӄ 

2@= :MRR=J AK DG;9L=< GF L@= JA?@L KA<= G> L@= (GQ-.A- G9J< 9F< AK =9KADQ
J=;G?FAR=< :Q L@= DGM< FGAK= L@9L AL OADD E9C= O@=F 9;LAN9L=<ӄ 5@=F QGM
MK= QGMJ (GQ-.A >GJ L@= >AJKL LAE=Ӆ L@= :MRR=J E9Q @9N= 9 HJGL=;LAN= KLA;C=J
GF ALӄ +9C= KMJ= L@AK KLA;C=J @9K :==F J=EGN=< :=>GJ= MKAF? L@=  MRR=Jӄ 
 
(MKL DAC= AF L@= HJ=NAGMK =P9EHD=Ӆ O= @9N= HJ=H9J=< 9 KH=;A9D K;JAHL OAL@
<=L9AD=< ;GEE=FLK L@9L OADD =PHD9AF @GO L@= O@GD= :MRR=J HJG;=KK
OGJCKӅ 9F< @GO O= ;9F ;GFLJGD L@= :MRR=J OAL@ L@= %.'-Kӄ 
 
$AJKLӅ O= AEHGJL L@=0.Aӄ%.'- DA:J9JQ9F< L@=LAE= DA:J9JQӄ 2@=F O= 
;GF>A?MJ= L@= :MRR=Jӄ LHAF ҏҐO= K=L L@= %.'- EG<= LG%.'-  - 0"
9F< L@= HAF 9K-32.32ӄ 
 
²Ŝ ƻǳǘǇǳǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ лΦр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻũΦ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD=Ӆ QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@=K GF
L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K GF L@= JA?@L-$$ӄ 
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ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20)ƚ'0)/ ÁÓ '0)/ ʢÉÍÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÌÉÂÒÁÒÙÓ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎ ˮ ʦʧ   ʢÄÅÆÉÎÅ ÂÕÚÚÅÒ ÐÉÎ 
 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎƗ '0)/ƚ/54ƾ 
 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎƗ '0)/ƚ()'(ƾ  ʢÍÁËÅ ÂÕÚÚÅÒ ÓÏÕÎÄ 
 
ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ   ʢ×ÁÉÔ ʣƚʪ ÓÅÃÏÎÄÓ 
 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎƗ '0)/ƚ,/7ƾ ʢÓÔÏÐ ÂÕÚÚÅÒ ÓÏÕÎÄ 
 
'0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÂÕÚÚÅÒƚÐÙ 

*=KKGF Ґ ӆ !GFLJGDDAF? L@= :MRR=J OAL@ C=Q AFHMLK 
Ƀ=J KM;;=KK>MDDQ <=EGFKLJ9LAF? @GO LG LMJF L@= :MRR=J GF 9F< GɀӅ AL AK
LAE= LG E9C= L@AF?K 9 DALLD= EGJ= =P;ALAF?ӄ 'F L@AK D=KKGFӅ O= OADD ;GE:AF=
9 :MLLGF OAL@ L@= :MRR=J KG L@9L L@= :MRR=J AK GFDQ LMJF=< GF :Q HJ=KKAF?
L@= :MLLGFӄ 
 
2@AK LAE= O= OADD MK= Ґ %.'- K=LMHKӄ -F= OADD := L@= %.'-ӄ',.32Ӆ O@A;@
L9C=K L@= :MLLGF 9K 9F AFHMLӅ 9FGL@=J OADD := L@= %.'-ӄ-32.32Ӆ O@A;@
K=F<K 9 KA?F9D LG L@= :MRR=J LG GMLHML 9 KGMF<ӄ 

LL=FLAGFӉ$GJ L@AK =P9EHD=Ӆ QGM @9N= LG KOAL;@ :=LO==F L@=
EG<MD=Kӄ 2MJF KOAL;@ FME:=JK ғӅ ҔӅ ҕ 9F< Җ GF L@= D=Ƀ KOAL;@AF?
MFAL-,ӄ DD L@= GL@=J KOAL;@=K K@GMD< := LMJF=<-$$ӄ 
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'F GMJ =P9EHD= O= MK= L@= MHH=J G> L@= Ғ C=QK GF L@= DGO=J D=Ƀ KA<=ӄ 
2@=GJ=LA;9DDQӅ @GO=N=JӅ 9FQ G> L@= Ғ C=QK ;9F := MK=<ӄ '> QGM KLADD O9FL LG
MK= 9FGL@=J C=QӅ QGM @9N= LG ;@9F?= L@= HAF 9KKA?FE=FL 9;;GJ<AF?DQӄ 

%.'-ґҕ 3HH=J :MLLGF 

%.'-ґґ *GO=J :MLLGF 

%.'-ҐҐ *=Ƀ :MLLGF 

%.'-ґғ 0A?@L :MLLGF 

$GJ L@AK H9JL G> GMJ LMLGJA9D O= F==< LG MK= Ґ %.'- K=LLAF?Kӄ -F= AFHML 9F<
GF= GMLHMLӄ 2@= %.'- AFHML AK MK=< LG <=L=JEAF= O@=F 9 C=Q O9K HJ=KK=<
9F< L@= %.'- GMLHML AK MK=< LG 9;LAN9L= L@= :MRR=J O@=F L@9L C=Q AK 
HJ=KK=<ӄ 
 
'> QGM HJ=KK L@= :MLLGF GF QGMJ (GQ-.AӅ L@= :MRR=J <G=K 9 KGMF<Ӊ 0=D=9K=
L@= C=Q 9F< L@= :MRR=J OADD KLGHKӄ 2@= HJG?J9EE OADD := H=J>GJE=< 9K
DGF? 9K!20* Ừ !AK FGL :==AF? HJ=KK=<ӄ 
 
 
!G<= =P9EHD=ӆ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20)ƚ'0)/ ÁÓ '0)/ ʢÉÍÐÏÒÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ʢÄÅÆÉÎÅ ÐÉÎÓ 
ÂÕÔÔÏÎʍÐÉÎ ˮ ʨʬ 
ÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎ ˮ ʦʧ 
 
ʢÓÅÔ ÂÏÁÒÄ ÍÏÄÅ ÔÏ '0)/ƚ"/!2$ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
 
ʢÓÅÔÕÐ ÂÕÔÔÏÎʍÐÉÎ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎ ÁÓ ÏÕÔÐÕÔ 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÂÕÔÔÏÎʍÐÉÎƗ '0)/ƚ).Ɨ ÐÕÌÌʍÕÐʍÄÏ×Îˮ'0)/ƚ05$ʍ50ƾ 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎƗ '0)/ƚ/54ƾ 
 
ÔÒÙƙ 
 ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ 
  ʢÃÈÅÃË ÉÆ ÂÕÔÔÏÎ ÐÒÅÓÓÅÄ 
  ÉÆ ƽ'0)/ƚÉÎÐÕÔƽÂÕÔÔÏÎʍÐÉÎƾ ˮˮ ʣƾƙ 
   ʢÓÅÔ ÂÕÚÚÅÒ ÏÎ 
   '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎƗ '0)/ƚ,/7ƾ 
  ÅÌÓÅƙ 
   ʢÂÕÔÔÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÅÓÓÅÄƗ ÓÅÔ ÂÕÚÚÅÒ ÏÆÆ 
   '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÂÕÚÚÅÒʍÐÉÎƗ '0)/ƚ,/7ƾ 
 
ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
 '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
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#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

*=KKGF ґ ӆ &GO 9 J=D9Q AK OGJCAF? 9F< @GO LG ;GFLJGD AL 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÂÕÔÔÏÎʍÂÕÚÚÅÒƚÐÙ 

,GO L@9L O= CFGO =N=JQL@AF? O= F==< LG CFGO 9:GML L@= :MRR=JӅ AL AK 
LAE= >GJ L@= F=PL D=KKGFӄ ,GO O= OADD D=9JF @GO LG MK= L@= J=D9QӅ O@9L L@=
>MF;LAGF G> L@= J=D9Q AK 9F< @GO LG ;GFLJGD ALӄ 
 
1AEHDA>A=< 9 J=D9Q AK 9 KOAL;@ L@9L ;9F := LMJF=< GF 9F< Gɀ OAL@ L@= @=DH
G> %.'- HAFKӄ 0=D9QK 9J= MK=< LG ;GFLJGD 9 ;AJ;MAL L@JGM?@ 9 K=H9J9L= DGO
HGO=J KA?F9D GJ AF ;9K= L@9L EGJ= L@9F ;AJ;MAL EMKL := ;GFLJGDD=< L@JGM?@
GF= KA?F9Dӄ 'F GMJ =P9EHD=Ӆ O= K@GO QGM @GO 9 %.'- KA?F9D AK K=FL LG
;DGK= L@= J=D9Q LG 9;LAN9L= 9F AF<ANA<M9D ;AJ;MAL 9F< @GO LG K=FL 9FGL@=J
KA?F9DӅ LG GH=F L@= J=D9Q 9F< LG <=9;LAN9L= L@= ;AJ;MALӄ 
 

2@= J=D9Q AK DG;9L=< AF L@= EA<<D=Ӆ DGO=J H9JL G> L@= :G9J<Ӆ F=PL LG L@= C=Q
E9LJAPӄ 'L @9K ґ AFHMLK G> O@A;@ O= OADD MK= Ґ AF L@AK =P9EHD=ӄ,!E=9FK
FGJE9DDQ ;DGK=<Ӆ,-E=9FKFGJE9DDQ GH=F9F<!-+E=9FK;GEEGFӄ
!GEEGFE=9FKӅ AF L@AK ;9K=Ӆ L@=;GEEGF?JGMF<ӄ 
'> 9 ;AJ;MAL AK ;GFF=;L=< LG,!9F<!-+Ӆ L@= ;AJ;MAL AK ;DGK=< A> L@= ;GFLJGD
;MJJ=FL ;AJ;MAL @9K FGL 9FQ NGDL9?= Ӧ%.'-ӄ*-5ӧӄ '> L@= ;GFLJGD ;MJJ=FL @9K
9 NGDL9?= Ӧ%.'-ӄ&'%&ӧӅ L@= J=D9Q GH=FK L@= ;GFF=;LAGF G> L@= GH=J9LAF?
;MJJ=FL ;AJ;MAL 9F< L@= ;MJJ=FL >DGO OADD := KLGHH=< 
2@= MK9?= G>,-9F<!-+AK =P9;LDQ L@= GHHGKAL=ӄ '> L@= ;GFLJGD ;MJJ=FL
;AJ;MAL @9K FG ;MJJ=FL Ӧ%.'-ӄ*-5ӧӅ L@= J=D9Q AK GH=F=< 9F< L@= GH=J9LAF?
;MJJ=FL ;AJ;MAL AK AFL=JJMHL=<ӄ '> L@= ;GFLJGD ;MJJ=FL ;AJ;MAL AK KMHHGJL=< :Q
;MJJ=FL Ӧ%.'-ӄ&'%&ӧӅ L@= J=D9Q ;DGK=K L@= GH=J9LAF? ;MJJ=FL 9F< L@= ;MJә
J=FL >DGOKӄ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

LL=FLAGFӉ'L AK =KK=FLA9D L@9L QGM <G FGL LJQ LG ;GFF=;L @A?@ 
NGDL9?= <=NA;=K LG L@= J=D9Q Ӧ=ӄ?ӄ L9:D= D9EHӅ ;Gɀ== E9;@AF=Ӆ
=L;ӄӧ 2@AK ;GMD< ;9MK= =D=;LJA; K@G;CK 9F< K=JAGMK AFBMJA=Kӄ 
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#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20)ƚ'0)/ ÁÓ '0)/  
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ʢÄÅÆÉÎÅ ÒÅÌÁÙ ÐÉÎ 
ÒÅÌÁÙʍÐÉÎ ˮ ʩʣ 
 
ʢÓÅÔ '0)/ ÍÏÄÅ ÁÓ '0)/ƚ"/!2$ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
ʢÓÅÔÕÐ ÒÅÌÁÙʍÐÉÎ ÁÓ /54054 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÒÅÌÁÙʍÐÉÎƗ '0)/ƚ/54ƾ 
 
ʢÏÐÅÎ ÒÅÌÁÙ 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÒÅÌÁÙʍÐÉÎƗ '0)/ƚ,/7ƾ 
ʢ×ÁÉÔ ÈÁÆ Á ÓÅÃÏÎÄ 
ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ 
ʢÃÌÏÓÅ ÒÅÌÁÙ 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÒÅÌÁÙʍÐÉÎƗ '0)/ƚ()'(ƾ 
'0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÒÅÌÁÙƚÐÙ 

*=KKGF Ғ ӆ 1=F<AF? 9 NA:J9LAGF KA?F9D 
&9N= QGM =N=J OGF<=J=< @GO QGMJ H@GF= NA:J9L=K O@=F KGE=GF= ;9DDK
QGM GJ O@=F QGM J=;=AN= 9 E=KK9?=Ӌ 5= :MADL =P9;LDQ L@= K9E= EG<MD=
AFLG GMJ (GQ-.A 9F< FGO O= OADD D=9JF @GO LG MK= ALӄ 

2@= NA:J9LAGF EG<MD= AK DG;9L=< GF L@= JA?@L KA<= G> L@= *#" E9LJAP 9F<
:=DGO L@= K=?E=FL *#"ӄ '> AL AK GFӅ AL AK <AɀA;MDL LG L=DD O@=J= L@= NA:J9LAGF
AK ;GEAF? >JGE :=;9MK= AL >==DK DAC= L@= O@GD= (GQ-.A :G9J< AK NA:J9LAF?ӄ 
 
2@= NA:J9LAGF EG<MD= MK=K 9%.'-ӄ-32.32KA?F9D BMKL DAC= L@=  MRR=J
9F< GL@=J EG<MD=K HJ=NAGMKDQ MK=<ӄ '> QGM K=F< 9F GMLHML KA?F9DӅ L@= EGә
<MD= OADD KL9JL NA:J9LAF?ӄ '> QGM KLGH L@= KA?F9D OAL@%.'-ӄ*-5Ӆ L@= 
NA:J9LAGF OADD KLGHӄ 
 
7GM ;9F 9<BMKL L@= NA:J9LAGF D=F?L@ OAL@ <Aɀ=J=FL LAE=ӄKD==HӦӧ AFL=JN9DKӄ
2JQ AL QGMJK=D> 9F< E9Q:= QGM ;9F =PH9F< L@AK =P9EHD=ӄ 
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LL=FLAGFӉ$GJ L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ :=LO==F L@=
EG<MD=Kӄ 2MJF KOAL;@ FME:=J ҏ GF L@= JA?@L KOAL;@AF? MFAL-,ӄ
DD L@= GL@=J KOAL;@=K K@GMD< := LMJF=<-$$ӄ 

!G<= =P9EHD=ӆ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20)ƚ'0)/ ÁÓ '0)/  
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ʢÄÅÆÉÎÅ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÐÉÎ 
ÖÉÂÒÁÔÉÏÎʍÐÉÎ ˮ ʦʨ 
 
ʢÓÅÔ ÂÏÁÒÄ ÍÏÄÅ ÔÏ '0)/ƚ"/!2$ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
 
ʢÓÅÔÕÐ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ ÐÉÎ ÔÏ /54054 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÖÉÂÒÁÔÉÏÎʍÐÉÎƗ '0)/ƚ/54ƾ 
 
ʢÔÕÒÎ ÏÎ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎ  
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÖÉÂÒÁÔÉÏÎʍÐÉÎƗ '0)/ƚ()'(ƾ 
ʢ×ÁÉÔ ÏÎÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʦƾ 
ʢÃÌÅÁÎ ÕÐ '0)/ 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÖÉÂÒÁÔÉÏÎʍÐÉÎƗ '0)/ƚ,/7ƾ 
 
'0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÖÉÂÒÁÔÉÏÎƚÐÙ 
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*=KKGF ғ ӆ "=L=;LAF? FGAK=K OAL@ KGMF< K=FKGJ 
'F L@AK D=KKGFӅ O= OADD D=9JF @GO LG MK= L@= KGMF< K=FKGJ LG E9C= AFHMLKӅ
<=L=;L DGM< FGAK=K 9F< J=9;L 9;;GJ<AF?DQӄ 1G QGM ;9F :MAD< QGMJ GOF
9D9JE KQKL=E L@9L <=L=;LK DGM< FGAK=K GJ LMJF GF 9F *#" :Q ;D9HHAF?Ӊ 

2@= KGMF< K=FKGJ ;GFKAKLK G> LOG H9JLKӆ 9 :DM= HGL=FLAGE=L=JӅ O@A;@ 
J=?MD9L=K L@= K=FKALANALQӅ 9F< L@= K=FKGJ ALK=D>Ӆ O@A;@ <=L=;LK L@= AFHML G>
KGMF<Kӄ 2@= KGMF< K=FKGJ ;9F := =9KADQ J=;G?FAR=< :Q L@= :DM= 
HGL=FLAGE=L=J 9F< L@= K=FKGJ ALK=D> AK DG;9L=< GF L@= JA?@L MF<=J L@= 
:MRR=Jӄ 
 
5AL@ L@= @=DH G> L@= HGL=FLAGE=L=J O= ;9F J=?MD9L= L@= K=FKALANALQ G> L@=
K=FKGJӄ $GJ GMJ K;JAHL LG OGJCӅ O= EMKL >AJKL D=9JF @GO LG ;GFLJGD L@= K=Fә
KALANALQӄ 2G 9<BMKL L@= K=FKALANALQ QGM @9N= LG LMJF L@= KE9DD K;J=O GF L@=
HGL=FLAGE=L=J OAL@ 9 K;J=O<JAN=J LG L@= D=Ƀ GJ JA?@Lӄ 2@= :=KL O9Q LG L=KL
L@= K=FKALANALQ AK LG JMF L@= K;JAHLӄ !D9H QGMJ @9F<K 9F< K== A> L@= <=NA;= AK
J=;=ANAF? 9 KA?F9Dӄ '> FG KA?F9D AK J=;=AN=< L@AK E=9FK L@9L L@= K=FKALANALQ G>
L@= K=FKGJ AK FGL K=L @A?@ =FGM?@ӄ 2@AK ;9F := =9KADQ ;GJJ=;L=< :Q LMJFAF?
L@= HGL=FLAGE=L=Jӄ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20)ƚ'0)/ ÁÓ '0)/  
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ʢÄÅÆÉÎÅ ÓÏÕÎÄʍÐÉÎ  
ÓÏÕÎÄʍÐÉÎ ˮ ʦʭ 
 
ʢÓÅÔ '0)/ ÍÏÄÅ ÔÏ '0)/ƚ"/!2$ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
 
ʢÓÅÔÕÐ ÓÏÕÎÄʍÐÉÎ ÁÓ ).054  
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÓÏÕÎÄʍÐÉÎƗ '0)/ƚ).Ɨ ÐÕÌÌʍÕÐʍÄÏ×Îˮ'0)/ƚ05$ʍ50ƾ 
 
ÔÒÙƙ 
 ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ 
  ʢÃÈÅÃË ÉÆ ÓÏÕÎÄ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÏÒ ÎÏÔ 
  ÉÆƽ'0)/ƚÉÎÐÕÔƽÓÏÕÎÄʍÐÉÎƾˮˮ'0)/ƚ,/7ƾƙ 
   ÐÒÉÎÔƽƥ3ÏÕÎÄ ÄÅÔÅÃÔÅÄƥƾ 
   ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʦƾ 
ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
 ʢ#42,˩# ÄÅÔÅÃÔÅÄƗ ÃÌÅÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÑÕÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ 
 '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
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$AJKLӅ O= <=>AF= GMJ HAF%.'- ҏҖӄ Ƀ=JO9J<KӅ O= K=L 9O@AD= DGGHLG JMF
L@AK K;JAHL H=JE9F=FLDQӄ 5= ;@=;C A> O= @9N= J=;=AN=< 9F AFHML >JGE L@=
KGMF< K=FKGJ AF<A;9LAF? L@9L DGM< FGAK=K @9N= :==F <=L=;L=< 9F< L@=F
O= HJAFL1GMF< <=L=;L=<ӄ 
 
'> QGM HJ=KK!20* Ừ !Ӆ L@= HJG?J9EE OADD := ;DGK=<ӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÓÏÕÎÄƚÐÙ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

*=KKGF Ҕ ӆ "=L=;LAF? :JA?@LF=KK OAL@ L@= DA?@L K=FKGJ 
2@= DA?@L K=FKGJ AK GF= G> GMJ >9NGJAL=Kӄ 'L AK =PLJ=E=DQ MK=>MD AF E9FQ 
HJGB=;LK 9F< KALM9LAGFKӅ =ӄ?ӄ OAL@ D9EHK L@9L KOAL;@ GF 9MLGE9LA;9DDQ 9K
KGGF 9K AL ?=LK <9JCӄ 5AL@ L@= DA?@L K=FKGJ O= ;9F K== @GO :JA?@L L@= 
EG<MD= KMJ>9;= AKӄ 

2@= DA?@L K=FKGJ AK <AɀA;MDL LG <=L=;L :=;9MK= AL ;GFKAKLK G> N=JQ KE9DD
H9JLKӄ 2@= K=FKGJ AK LG L@= D=Ƀ G> L@= :MRR=Jӄ '> QGM ;GN=J AL OAL@ QGMJ 
>AF?=JӅ L@= GMLHML G> L@= DA?@L K=FKGJ K@GMD< := ;DGK= LG R=JGӅ 9K FG DA?@L
;9F J=9;@ ALӄ 
 
'L AK LAE= LG L=KL AL AF J=9D LAE= 9F< K== @GO AL OGJCKӄ &GO=N=JӅ L@= DA?@L
K=FKGJ AK 9 DALLD= <Aɀ=J=FL >JGE GL@=J K=FKGJK :=;9MK= AL OGJCK OAL@ 'Ґ!
9F< FGL OAL@ L@= FGJE9D %.'-K 9K O= D=9JF=< AF L@= D=KKGFK :=>GJ=ӄ 
 
'F L@AK K;JAHL O= MK= 9 >MF;LAGF LG ;GEEMFA;9L= OAL@ L@= K=FKGJӅ L@AK O9Q
O= ;9F ?=L L@= OAK@=< GMLHML OAL@ L@= :JA?@LF=KKӄ 2@= @A?@=J L@= <AKә
HD9Q=< FME:=JӅ L@= :JA?@L=J AK L@= KMJJGMF<AF?ӄ 
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ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
ʢ !ÕÔÈÏÒƙ -ÁÔÔ (Á×ËÉÎÓ 
ʢ !ÕÔÈÏÒʎÓ 'ÉÔƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳÂÉÔÂÕÃËÅÔƚÏÒÇƳ-ÁÔÔ(Á×ËÉÎÓ5+Ƴ 
ʢ !ÕÔÈÏÒʎÓ ×ÅÂÓÉÔÅƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳ×××ƚÒÁÓÐÂÅÒÒÙÐÉ-ÓÐÙƚÃÏƚÕË 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ ÓÍÂÕÓ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ÉÆƽ'0)/ƚ20)ʍ2%6)3)/. ˮˮ ʦƾƙ 
    ÂÕÓ ˮ ÓÍÂÕÓƚ3-"ÕÓƽʣƾ 
ÅÌÓÅƙ 
    ÂÕÓ ˮ ÓÍÂÕÓƚ3-"ÕÓƽʦƾ 
 
ÃÌÁÓÓ ,ÉÇÈÔ3ÅÎÓÏÒƽƾƙ 
    ÄÅÆ ʍʍÉÎÉÔʍʍƽÓÅÌÆƾƙ 
        ʢÄÅÆÉÎÅ ÓÏÍÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÈÅÅÔ 
        ÓÅÌÆƚ$%6)#% ˮ ʣØʪÃ ʢÄÅÆÁÕÌÔ ÄÅÖÉÃÅ )ʧ# ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÓÅÌÆƚ0/7%2ʍ$/7. ˮ ʣØʣʣ ʢÎÏ ÁÃÔÉÖÅ ÓÔÁÔÅ 
        ÓÅÌÆƚ0/7%2ʍ/. ˮ ʣØʣʦ ʢÐÏ×ÅÒ ÏÎ 
        ÓÅÌÆƚ2%3%4 ˮ ʣØʣʬ ʢÒÅÓÅÔ ÄÁÔÁ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÖÁÌÕÅ 
        ʢÓÔÁÒÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÔ ʩ ,ÕØ 
        ÓÅÌÆƚ#/.4).5/53ʍ,/7ʍ2%3ʍ-/$% ˮ ʣØʦʨ 
        ʢÓÔÁÒÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÔ ʦ ,ÕØ 
        ÓÅÌÆƚ#/.4).5/53ʍ()'(ʍ2%3ʍ-/$%ʍʦ ˮ ʣØʦʣ 
        ʢÓÔÁÒÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÔ ʣƚʪ ,ÕØ 
        ÓÅÌÆƚ#/.4).5/53ʍ()'(ʍ2%3ʍ-/$%ʍʧ ˮ ʣØʦʦ 
        ʢÓÔÁÒÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÔ ʦ ,ÕØ 
        ʢÄÅÖÉÃÅ ÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÔ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÄÏ×Î ÍÏÄÅ ÁÆÔÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 
        ÓÅÌÆƚ/.%ʍ4)-%ʍ()'(ʍ2%3ʍ-/$%ʍʦ ˮ ʣØʧʣ 
        ʢÓÔÁÒÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÔ ʣƚʪ ,ÕØ 
        ʢÄÅÖÉÃÅ ÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÔ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÄÏ×Î ÍÏÄÅ ÁÆÔÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 
        ÓÅÌÆƚ/.%ʍ4)-%ʍ()'(ʍ2%3ʍ-/$%ʍʧ ˮ ʣØʧʦ 
        ʢÓÔÁÒÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÁÔ ʩ ,ÕØ 
        ʢÄÅÖÉÃÅ ÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÔ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÄÏ×Î ÍÏÄÅ ÁÆÔÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 
        ÓÅÌÆƚ/.%ʍ4)-%ʍ,/7ʍ2%3ʍ-/$% ˮ ʣØʧʨ 
     
 ÄÅÆ ÃÏÎÖÅÒÔ4Ï.ÕÍÂÅÒƽÓÅÌÆƗ ÄÁÔÁƾƙ 
        ʢ3ÉÍÐÌÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÔ ʧ "ÙÔÅÓ ÏÆ ÄÁÔÁ 
        ʢÉÎÔÏ Á ÄÅÃÉÍÁÌ ÎÕÍÂÅÒ 
        ÒÅÔÕÒÎ ƽƽÄÁÔÁǁʦǂ ˩ ƽʧʪʫ ǉ ÄÁÔÁǁʣǂƾƾ Ƴ ʦƚʧƾ 
 
    ÄÅÆ ÒÅÁÄ,ÉÇÈÔƽÓÅÌÆƾƙ 
        ÄÁÔÁ ˮ ÂÕÓƚÒÅÁÄʍÉʧÃʍÂÌÏÃËʍÄÁÔÁƽÓÅÌÆƚ$%6)#%ƗÓÅÌÆƚ/.%ʍ4)-%ʍ()'(ʍ2%3ʍ-/$%ʍʦƾ 
        ÒÅÔÕÒÎ ÓÅÌÆƚÃÏÎÖÅÒÔ4Ï.ÕÍÂÅÒƽÄÁÔÁƾ 
 
ÄÅÆ ÍÁÉÎƽƾƙ 
    ÓÅÎÓÏÒ ˮ ,ÉÇÈÔ3ÅÎÓÏÒƽƾ 
    ÔÒÙƙ 
        ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ 
            ÐÒÉÎÔƽʏ,ÉÇÈÔ ,ÅÖÅÌ ƙ ʏ ˩ ÓÔÒƽÓÅÎÓÏÒƚÒÅÁÄ,ÉÇÈÔƽƾƾ ˩ ʏ ÌØʏƾ 
            ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ 
    ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
        ÐÁÓÓ 
 
ÉÆ ʍʍÎÁÍÅʍʍ ˮˮ ʏʍʍÍÁÉÎʍʍʏƙ 
    ÍÁÉÎƽƾ 
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LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

*=KKGF ҕ ӆ "=L=;LAF? L@= L=EH=J9LMJ= 9F< L@= @MEA<ALQ 

2@= "&2ҏҏ K=FKGJ AK N=JQ =9KQ LG J=;G?FAR=ӄ KE9DD :DM= K=FKGJ OAL@
E9FQ KE9DD @GD=Kӄ 'L AK DG;9L=< LG L@= JA?@L G> L@= J=D9Q 9F< 9:GN= L@=
LGM;@ K=FKGJӄ K KH=;A9DDQ 9;;=KKA:D=Ӆ O= J=;GEE=F< L@= .QL@GF "&2
1=FKGJ *A:J9JQ O@A;@ O9K HM:DAK@=< GF 
@LLHKӆӬӬ?AL@M:ӄ;GEӬ;G<AF?-OGJD<Ӭ.QL@GFӣ"&2ӄ 
2@= DA:J9JQ AK MK=< LG <AKHD9Q L@= N9DM=K >GJ L@= L=EH=J9LMJ= 9F< @MEA<ALQ

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÌÉÇÈÔʍÓÅÎÓÏÒƚÐÙ 

2@= "&2ҏҏ AK 9 N=JQ AFL=J=KLAF? K=FKGJӅ :=;9MK= AL @9K FGL GFDQ GF= 
>MF;LAGFӅ :ML LOGӉ 'L ;GFL9AFK :GL@ 9 @MEA<ALQ K=FKGJ 9F< 9 L=EH=J9LMJ=
K=FKGJӅ :GL@ G> O@A;@ 9J= N=JQ 9;;MJ9L=ӄ '<=9D >GJ 9FQ O=9L@=J KL9LAGF
HJGB=;LӅ GJ A> QGM O9FL LG ;@=;C L@= L=EH=J9LMJ= 9F< @MEA<ALQ AF L@=
JGGEӉ 

ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ ÄÈÔʦʦ 
 
ʢ ÉÎÉÔÉÁÌÉÚÅ '0)/ 
'0)/ƚÓÅÔ×ÁÒÎÉÎÇÓƽ&ÁÌÓÅƾ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"#-ƾ 
'0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
 
ʢ ÒÅÁÄ ÄÁÔÁ ÕÓÉÎÇ ÐÉÎ ʦʩ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅ ˮ ÄÈÔʦʦƚ$(4ʦʦƽÐÉÎ ˮ ʩƾ 
ÒÅÓÕÌÔ ˮ ÉÎÓÔÁÎÃÅƚÒÅÁÄƽƾ 
 
×ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÒÅÓÕÌÔƚÉÓʍÖÁÌÉÄƽƾƙ  ʢ ÒÅÁÄ ÕÎÔÉÌ ÖÁÌÉÄ ÖÁÌÕÅÓ 
    ÒÅÓÕÌÔ ˮ ÉÎÓÔÁÎÃÅƚÒÅÁÄƽƾ 
 
ÐÒÉÎÔƽʏ4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅƙ ˧-ʨƚʦÆ #ʏ ˧ ÒÅÓÕÌÔƚÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅƾ 
ÐÒÉÎÔƽʏ(ÕÍÉÄÉÔÙƙ ˧-ʨƚʦÆ ˧˧ʏ ˧ ÒÅÓÕÌÔƚÈÕÍÉÄÉÔÙƾ 

https://github.com/coding-world/Python_DHT
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LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÄÈÔʍʦʦƚÐÙ 

*=KKGF Җ ӆ "=L=;LAF? EGN=E=FLK 
2@= EGLAGF K=FKGJ AK GF= G> L@= EGKL MK=>MD 9F< >J=IM=FLDQ MK=< K=FKGJKӄ
'L ;9F := MK=<Ӆ >GJ =P9EHD=Ӆ LG :MAD< 9F 9D9JE KQKL=Eӄ 5@=F L@= K=FKGJ
<=L=;LK 9 EGN=E=FLӅ AL ;9F K=F< 9 KA?F9D LG L@= :MRR=JӅ O@A;@ L@=F E9C=K
9 DGM< 9D9JEӄ 

2@= EGLAGF K=FKGJ AK DG;9L=< <AJ=;LDQ MF<=J L@= KGMF< K=FKGJ 9F< AK 
;GN=J=< :Q 9 KE9DDӅ LJ9FKH9J=FL ;9Hӄ 2@= ;9H @=DHK L@= K=FKGJ LG <=L=;L
EGJ= EGN=E=FLK :Q J=>J9;LAF? L@= AF>J9J=< DA?@L G> L@= =FNAJGFE=FLӄ 2@=
K=FKALANALQ G> L@= EGLAGF K=FKGJӅ DAC= L@9L G> L@= KGMF< K=FKGJӅ AK ;GFә
LJGDD=< OAL@ 9 HGL=FLAGE=L=Jӄ 2@AK AK DG;9L=< :=DGO L@= HGL=FLAGE=L=J G>
L@= KGMF< K=FKGJӅ :ML AK EM;@ KE9DD=Jӄ  Q MKAF? 9 K;J=O<JAN=JӅ QGM ;9F
K=L L@= <AKL9F;=KӅ GN=J O@A;@ L@= EGLAGF K=FKGJ K@GMD< J=9;Lӄ  Q LMJFAF?
AL ;DG;COAK= L@= K=FKALANALQ <=;J=9K=K 9F< ;GMFL=J-;DG;COAK= AL AF;J=9K=Kӄ 

2@= EGLAGF K=FKGJ AK ;GFLJGDD=< :Q L@= %.'- HAFKӄ 5@=F 9 EGLAGF AK 
<=L=;L=<Ӆ L@= EGLAGF K=FKGJ OADD K=F< 9 KA?F9Dӄ 2@AK OADD KLGH >GJ KGE= 
LAE= 9F< L@=F KL9JL 9?9AF MFLAD L@= K=FKGJ <=L=;LK L@= F=PL EGN=E=FLӄ 
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ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ  
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/  
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ ʢÉÍÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ  
 
ÍÏÔÉÏÎʍÐÉÎ ˮ ʦʫ ʢÄÅÆÉÎÅ ÍÏÔÉÏÎ ÐÉÎ  
 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ ʢÓÅÔ '0)/ ÁÓ '0)/ƚ"/!2$  
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÍÏÔÉÏÎʍÐÉÎƗ '0)/ƚ).ƾ ʢÓÅÔ ÍÏÔÉÏÎ ÐÉÎ ÁÓ ).054 
 
ÔÒÙƙ  ʢ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÌÏÏÐ  
 ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ  
  ÉÆƽ'0)/ƚÉÎÐÕÔƽÍÏÔÉÏÎʍÐÉÎƾ ˮˮ ʣƾƙ ʢ)Æ ÓÅÎÓÏÒ ÉÎÐÕÔ ˮ ʣ  
   ÐÒÉÎÔƽʏ.Ï ÍÏÖÅÍÅÎÔ ƚƚƚʏƾ ʢ ÐÒÉÎÔ-ÃÏÍÍÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÅÃÕÔÅÄ  
  ÅÌÉÆƽ'0)/ƚÉÎÐÕÔƽÍÏÔÉÏÎʍÐÉÎƾ ˮˮ ʦƾƙ ʢ)Æ ÓÅÎÓÏÒ ÉÎÐÕÔ ˮ ʦ 
   ÐÒÉÎÔƽʏ-ÏÔÉÏÎ ÄÅÔÅÃÔÅÄƞʏƾ ʢÐÒÉÎÔ-ÃÏÍÍÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÅÃÕÔÅÄ  
  ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʦƾ ʢ×ÁÉÔ ʣƚʦ ÓÅÃÏÎÄÓ 
ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ  
 '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ ʢÅÎÁÂÌÅ '0)/ ÐÏÒÔÓ ÁÇÁÉÎ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÍÏÔÉÏÎƚÐÙ 

*=KKGF җ ӆ +=9KMJAF? <AKL9F;=K OAL@ L@= MDLJ9KGFA; K=FKGJ 

,GO O= OADD D=9JF @GO LG MK= L@= MDLJ9KGFA; K=FKGJ LG E=9KMJ= <AKL9F;=K
9F< <AKHD9Q L@=E GF L@= (GQ-.A K;J==Fӄ  Q L@= O9QӅ ;9JK MK= L@= K9E= 
E=L@G< LG E=9KMJ= <AKL9F;=Kӄ 
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LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

2@= MDLJ9KGFA; K=FKGJ AK DG;9L=< 9L L@= :GLLGE JA?@L G> L@= (GQ-.A :G9J<Ӆ
<AJ=;LDQ 9:GN= L@= KL=HH=J EGLGJ 9F< K=JNG AFL=J>9;=Kӄ 'L AK =9KADQ J=;G?ә
FAR9:D= :Q L@= LOG D9J?= ;AJ;D=Kӄ 5= OADD EGN= GMJ @9F<K GN=J L@= <AKL9F;=
K=FKGJ LG E=9KMJ= L@= <AKL9F;= :=LO==F GMJ @9F<K 9F< L@= (GQ-.Aӄ 
 
2@= <AKL9F;= K=FKGJ OGJCK OAL@%.'- ',.32Ӆ :ML AL AK KDA?@LDQ <Aɀ=J=FL
>JGE O@9L O= MK=< AF GMJ HJ=NAGMK D=KKGFKӄ 2@= K=FKGJ F==<K 9 ;=JL9AF
AFL=JN9D LG := 9:D= LG <=L=;L L@= <AKL9F;= AF 9F 9;;MJ9L= O9Qӄ 'L K=F<K 9F
MDLJ9KGFA; KA?F9D 9F< OAL@ 9 :MADL-AF K=FKGJ AL J=;=AN=K L@= =;@G J=>D=;L=<
:Q 9F G:KL9;D=ӄ $JGE L@= LAE= <Aɀ=J=F;= :=LO==F K=F<AF? L@= KA?F9D 9F<
J=;=ANAF? L@= =;@GӅ L@= <AKL9F;= AK ;9D;MD9L=<ӄ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
ʢ!ÕÔÈÏÒ ƙ ×××ƚÍÏÄÍÙÐÉƚÃÏÍ 
ʢ,ÉÎËƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳ×××ƚÍÏÄÍÙÐÉƚÃÏÍƳÂÌÏÇƳÈÃ-ÓÒʣʩ-ÕÌÔÒÁÓÏÎÉÃ-ÒÁÎÇÅ-ÓÅÎÓÏÒ-ÏÎ-ÔÈÅ-ÒÁÓÐÂÅÒÒÙ-ÐÉ 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ ʢÓÅÔ '0)/ ÂÏÁÒÄ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎ 
 
42)' ˮ ʨʫ    ʢÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅ 
%#(/ ˮ ʨʧ    ʢÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅ 
 
ÐÒÉÎÔ ƽʏ$ÉÓÔÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓƚʏƾ ʢÉÓÓÕÅÓ ÔÅØÔ ÉÎ ÃÏÎÓÏÌÅ 
 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽ42)'Ɨ'0)/ƚ/54ƾ ʢÓÅÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ 42)' ÁÓ ÏÕÔÐÕÔ 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽ%#(/Ɨ'0)/ƚ).ƾ  ʢÓÅÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ %#(/ ÁÓ ÉÎÐÕÔ 
 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽ42)'Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
ÐÒÉÎÔ ƽʏ7ÁÒÔÅ ÁÕÆ ÄÅÎ 3ÅÎÓÏÒƚʏƾ 
ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʧƾ ʢ×ÁÉÔ ʧ ÓÅÃÏÎÄÓ 
 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽ42)'Ɨ 4ÒÕÅƾ  ʢÓÔÁÒÔ ÓÅÎÄÉÎÇ ÕÌÔÒÁÓÏÎÉÃ ÓÉÇÎÁÌ 
ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʣʣʣʣʦƾ      ʢ×ÁÉÔÓ ʣƚʣʣʣʣʦ ÓÅÃÏÎÄÓ 
'0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽ42)'Ɨ &ÁÌÓÅƾ ʢÓÔÏÐÓ ÓÅÎÄÉÎÇ Á ÓÉÇÎÁÌ 
 
×ÈÉÌÅ '0)/ƚÉÎÐÕÔƽ%#(/ƾˮˮʣƙ 
  ÐÕÌÓÅʍÓÔÁÒÔ ˮ ÔÉÍÅƚÔÉÍÅƽƾ 
 
×ÈÉÌÅ '0)/ƚÉÎÐÕÔƽ%#(/ƾˮˮʦƙ 
  ÐÕÌÓÅʍÅÎÄ ˮ ÔÉÍÅƚÔÉÍÅƽƾ 
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2@= *!" K;J==F L9C=K MH 9 D9J?= H9JL G> L@= (GQ-.A :G9J<-AL AK DG;9L=< 9L
L@= LGH ;=FL=J G> L@= (GQ-.AӅ LG L@= JA?@L G> L@= %.'- *#" <AKHD9Qӄ K KGGF
9K L@= <=EG K;JAHL 9F< L@= =P9EHD=K 9J= =P=;ML=<Ӆ L@= <AKHD9Q LMJFK GFӄ
2@9FCK LG L@= AFL=?J9L=< :9;CDA?@L QGM ;9F J=9< <9L9 GF L@= <AKHD9Q =N=F
AF ;GEHD=L= <9JCF=KKӄ 
 
*AC= L@= KGMF< 9F< EGLAGF K=FKGJKӅ L@= *!" 9DKG @9K 9F 9KKG;A9L=< 
HGL=FLAGE=L=Jӄ 5AL@ L@AK HGL=FLAGE=L=JӅ QGM ;9F 9<BMKL L@= :JA?@LF=KK G>
L@= :9;CDA?@L G> L@= <AKHD9Qӄ '> QGM LMJF AL ;GMFL=J;DG;COAK= L@= :JA?@LF=KK
?=LK @A?@=J 9F< A> QGM LMJF AL ;DG;COAK= AL OADD ?=L DGO=J=<ӄ 
0GL9L= L@= HGL=FLAGE=L=J ;GMFL=J;DG;COAK= LG AF;J=9K= L@= ;GFLJ9KLӅ 
JGL9L= AL ;DG;COAK= LG <=;J=9K= L@= ;GFLJ9KLӄ 

ÐÕÌÓÅʍÄÕÒÁÔÉÏÎ ˮ ÐÕÌÓÅʍÅÎÄ - ÐÕÌÓÅʍÓÔÁÒÔ ʢÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÌÓÅ 
 
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ˮ ÐÕÌÓÅʍÄÕÒÁÔÉÏÎ ǉ ʦʬʦʪʣ  ʢÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ 
 
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ˮ ÒÏÕÎÄƽÄÉÓÔÁÎÃÅƗ ʧƾ      ʢÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÒÏÕÎÄÅÄ ÔÏ ʧ ÄÅÃÉÍÁÌ ÐÌÁÃÅ 
 
ÐÒÉÎÔ ƽʏ$ÉÓÔÁÎÃÅƙʏƗÄÉÓÔÁÎÃÅƗʏÃÍʏƾ    ʢÏÕÔÐÕÔ ÉÎ ÃÏÎÓÏÌÅ ÏÆ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÃÍ 
 
'0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ ʢÅÎÁÂÌÅ '0)/ ÐÏÒÔÓ ÁÇÁÉÎ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÄÉÓÔÁÎÃÅƚÐÙ 

*=KKGF ҏҎ ӆ !GFLJGDDAF? L@= *!" <AKHD9Q 
5AL@ L@= (GQ-.A QGM ;9F <AKHD9Q L@= *!" <9L9 L@9L QGM ;GDD=;L OAL@ QGMJ
K=FKGJK 9F< MH<9L= AL AF J=9D LAE= <=H=F<AF? GF L@= ;@9F?=K L@9L L@= 
EG<MD=K ?G L@JGM?@ӄ $GJ =P9EHD=Ӆ AF ;GFBMF;LAGF OAL@ L@= L=EH=J9LMJ=
K=FKGJ- 9DO9QK <AKHD9Q L@= ;MJJ=FL L=EH=J9LMJ= 9F< @MEA<ALQ GF L@=
*!"ӄ 
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"9K *!"Ӆ KGOA= =AFA?= 9F<=J= 1=FKGJ=F >MFCLAGFA=J=F FA;@L EAL <=J 
%.'--2=;@FGDG?A=ӄ "=K@9D: OAJ< <9K  MKKQKL=E ӎ'Ґ!ӎ N=JO=F<=LӅ <9K
=A?F=L KA;@ :=KGF<=JK ?ML ME E=@J=J= AFL=?JA=JL= 1;@9DLMF?=F 
CGEEMFARA=J=F RM D9KK=Fӄ "9K *!" @9L <A=<J=KK= ҎPҐҏӅ AF<=E OAJ =AF=
4=J:AF<MF? RM <A=K=J 'Ґ!- <J=KK= @=JKL=DD=FӅ CƣFF=F  =>=@D= OA= Rӄ ӄ
K;@J=A:=F NGF 2=PLӅ #AFK;@9DL=F <=J &AFL=J?JMF<:=D=M;@LMF? <=K *!"KӅ
CLANA=J=F <=K !MJKGJK MKOӄ ?=K=F<=L O=J<=Fӄ 

 
8MJ 1L=M=JMF? <=K *!"K OAJ< <A=<9>JMALӣ!@9J*!" 9;CH9;C A:DAGL@=C
N=JO=F<=Lӄ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔ ÂÏÁÒÄ 
ÉÍÐÏÒÔ ÂÕÓÉÏ 
ÉÍÐÏÒÔ ÁÄÁÆÒÕÉÔʍÃÈÁÒÁÃÔÅÒʍÌÃÄƚÃÈÁÒÁÃÔÅÒʍÌÃÄʍÉʧÃ ÁÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒʍÌÃÄ 
 
ʢÄÅÆÉÎÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÃÏÌÕÍÎÓ ÆÒÏÍ ,#$  
ÌÃÄʍÃÏÌÕÍÎÓ ˮ ʦʫ 
ÌÃÄʍÒÏ×Ó    ˮ ʧ 
 
ʢÉÎÉÔÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ )ʧ# "ÕÓ 
ÉʧÃ ˮ ÂÕÓÉÏƚ)ʧ#ƽÂÏÁÒÄƚ3#,Ɨ ÂÏÁÒÄƚ3$!ƾ 
 
ʢÓÅÔ ÔÈÅ ,#$ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ,#$ 
ÌÃÄ ˮ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒʍÌÃÄƚ#ÈÁÒÁÃÔÅÒʍ,#$ʍ)ʧ#ƽÉʧÃƗ ÌÃÄʍÃÏÌÕÍÎÓƗ ÌÃÄʍÒÏ×ÓƗ ʣØʧʦƾ 
 
ÔÒÙƙ 
    ʢÔÕÒÎ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ  
    ÌÃÄƚÂÁÃËÌÉÇÈÔ ˮ 4ÒÕÅ 
 
    ʢÉÓÓÕÅÓ ʧ ×ÏÒÄÓ ×ÉÔÈ ÌÉÎÅ ÂÒÅÁË 
    ÌÃÄƚÍÅÓÓÁÇÅ ˮ ʏ(ÅÌÌÏʌÎ7ÏÒÌÄƞʏ 
 
    ʢ×ÁÉÔ ʪ ÓÅÃÏÎÄÓ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʪƚʣƾ 
 
    ʢÓÈÏ× ÃÕÒÓÏÒ 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
    ÌÃÄƚÃÕÒÓÏÒ ˮ 4ÒÕÅ 
    ÌÃÄƚÍÅÓÓÁÇÅ ˮ ʏ3ÈÏ× #ÕÒÓÏÒƞʏ 
     
    ʢ×ÁÉÔ ʪ ÓÅÃÏÎÄÓ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʪƚʣƾ 
 
    ʢÌÅÔ ÃÕÒÓÏÒ ÂÌÉÎË 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
    ÌÃÄƚÂÌÉÎË ˮ 4ÒÕÅ 
    ÌÃÄƚÍÅÓÓÁÇÅ ˮ ʏ"ÌÉÎËÙ #ÕÒÓÏÒƞʏ 
     
    ʢ×ÁÉÔ ʪ ÓÅÃÏÎÄÓƗ ÓÔÏÐ ÎÌÉÎËÉÎÇ ÃÕÒÓÏÒ ÁÎÄ ÈÉÄÅ ÃÕÒÓÏÒ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʪƾ 
    ÌÃÄƚÂÌÉÎË ˮ &ÁÌÓÅ 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
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"9K *!"Ӆ KGOA= =AFA?= 9F<=J= 1=FKGJ=F >MFCLAGFA=J=F FA;@L EAL <=J 
%.'--2=;@FGDG?A=ӄ "=K@9D: OAJ< <9K  MKKQKL=E ӎ'Ґ!ӎ N=JO=F<=LӅ <9K
=A?F=L KA;@ :=KGF<=JK ?ML ME E=@J=J= AFL=?JA=JL= 1;@9DLMF?=F 
CGEEMFARA=J=F RM D9KK=Fӄ "9K *!" @9L <A=<J=KK= ҎPҐҏӅ AF<=E OAJ =AF=
4=J:AF<MF? RM <A=K=J 'Ґ!- <J=KK= @=JKL=DD=FӅ CƣFF=F  =>=@D= OA= Rӄ ӄ
K;@J=A:=F NGF 2=PLӅ #AFK;@9DL=F <=J &AFL=J?JMF<:=D=M;@LMF? <=K *!"KӅ
CLANA=J=F <=K !MJKGJK MKOӄ ?=K=F<=L O=J<=Fӄ 

 
8MJ 1L=M=JMF? <=K *!"K OAJ< <A=<9>JMALӣ!@9J*!" 9;CH9;C A:DAGL@=C
N=JO=F<=Lӄ 

    ʢ ÓÃÒÏÌÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÌÅÆÔ 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
    ÓÃÒÏÌÌʍÍÓÇ ˮ ʏ˱--  3ÃÒÏÌÌ -- ˲ʏ 
    ÌÃÄƚÍÅÓÓÁÇÅ ˮ ÓÃÒÏÌÌʍÍÓÇ 
    ÆÏÒ É ÉÎ ÒÁÎÇÅƽÌÅÎƽÓÃÒÏÌÌʍÍÓÇƾƾƙ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ 
        ÌÃÄƚÍÏÖÅʍÒÉÇÈÔƽƾ 
    ÆÏÒ É ÉÎ ÒÁÎÇÅƽÌÅÎƽÓÃÒÏÌÌʍÍÓÇƾƾƙ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ 
        ÌÃÄƚÍÏÖÅʍÌÅÆÔƽƾ 
 
    ʢÔÕÒÎ ÎÏ ÁÎÄ ÏÆÆ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÌÉÇÈÔÎÉÎÇ 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
    ÌÃÄƚÍÅÓÓÁÇÅ ˮ ʏ&ÌÁÓÈ ÂÁÃËÌÉÇÈÔʌÎÉÎ ʪ ÓÅÃÏÎÄÓƚƚƚʏ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʪƚʣƾ 
    ʢÔÕÒÎ ÏÆÆ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÌÉÇÈÔÎÉÎÇ 
    ÌÃÄƚÂÁÃËÌÉÇÈÔ ˮ &ÁÌÓÅ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʦƚʣƾ 
    ÌÃÄƚÂÁÃËÌÉÇÈÔ ˮ 4ÒÕÅ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʦƚʣƾ 
    ÌÃÄƚÂÁÃËÌÉÇÈÔ ˮ &ÁÌÓÅ 
    ʢÃÈÁÎÇÅ ÍÅÓÓÁÇÅ 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
    ÌÃÄƚÍÅÓÓÁÇÅ ˮ ʏ'ÏÏÄÂÙÅʏ 
    ʢÔÕÒÎ ÏÎ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÌÉÇÈÔÎÉÎÇ 
    ÌÃÄƚÂÁÃËÌÉÇÈÔ ˮ 4ÒÕÅ 
    ʢÔÕÒÎ ÏÆÆ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÌÉÇÈÔÎÉÎÇ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʧƚʣƾ 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
    ÌÃÄƚÂÁÃËÌÉÇÈÔ ˮ &ÁÌÓÅ     
     
ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
    ʢÔÕÒÎ ÏÆÆ ,#$ 
    ÌÃÄƚÃÌÅÁÒƽƾ 
    ÌÃÄƚÂÁÃËÌÉÇÈÔ ˮ &ÁÌÓÅ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÌÃÄƚÐÙ 



ǿǿǿΦƧƻȅ-ƛǘΦƴŜǘ 

tŀǎŎŀƭǎǘǊΦ у птрлс bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-±ƭǳȅƴ 

 

 

2@= 0$'" EG<MD= AK DG;9L=< <AJ=;LDQ MF<=J L@= 09KH:=JJQ .A 9F< DGGCK DAC=
9 KE9DD 5A>A KQE:GDӄ 2@AK KQE:GD E=9FK OAJ=D=KK ;GFF=;LANALQӄ 2G MK= ALӅ
O= F==< LG L9C= L@= ;@AHӅ GJ ;9J<Ӆ L@9L ;GE=K OAL@ L@= (GQ-.A 9F< @GD< AL
GN=J L@= (GQ-.A 0$'" ;@AH 9J=9ӄ 'L EMKL := ;DGK= =FGM?@ >GJ GMJ K;JAHL LG
:= J=;G?FAR=<ӄ Ґ-Ғ;E K@GMD< := ;DGK= =FGM?@ӄ (MKL LJQ AL GMLӉ 
 
 
2G MK= L@= 0$'" 0!ғҐҐ 1@A=D< O= F==< L@= 1.'  MKӄ 5= @9N= LG EG<A>Q
L@= ;GF>A?ӄLPL >AD= GL@=JOAK= L@= C=JF=D ;GMD< FGL KL9JLӄ 2G ?=L 9;;=KK LG
L@= ;GF>A?ӄLPLӅ O= MK= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<ӆ 

*=KKGF ҏҏ ӆ 0=9<AF? 9F< OJALAF? 0$'" ;9J<K 
'F L@AK D=KKGFӅ QGM OADD D=9JF @GO LG ;GFLJGD L@= 0$'" EG<MD=ӄ 2@= 0$'"
EG<MD= AK 9 N=JQ AFL=J=KLAF? 9F< MK=>MD EG<MD=ӄ 'L AK MK=< OGJD<OA<= AF 9
N9JA=LQ G> KGDMLAGFK KM;@ 9K 'FL=DDA?=FL <GGJ DG;CKӅ =EHDGQ== '"KӅ 
:MKAF=KK ;9J<K 9F< =N=F <G? ;GDD9JKӄ 

ÓÕÄÏ ÎÁÎÏ ƳÂÏÏÔƳÃÏÎÆÉÇƚÔØÔ 

2@= >GDDGOAF? DAF=K @9N= LG := 9LL9;@=< LG L@= =F< G> L@= >AD=ӆ 

19N= 9F< =PAL L@= >AD= OAL@ L@= C=QK!20* Ừ -9F<!20* Ừ 6ӄ 
Ƀ=JO9J<KӅ 9;LAN9L= 1.'ӆ 

ÄÅÖÉÃÅʍÔÒÅÅʍÐÁÒÁÍˮÓÐÉˮÏÎ 
ÄÔÏÖÅÒÌÁÙˮÓÐÉ-ÂÃÍʧʬʣʭ 

ÓÕÄÏ ÒÁÓÐÉ-ÃÏÎÆÉÇ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

;LAN9L= AF'FL=J>9;AF? -HLAGFKҦ1.'9F< J=KL9JL L@= 09KH:=JJQ .A 
9Ƀ=JO9J<Kӄ 
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2G F9NA?9L= LG L@= >GD<=J >GJ L@= 0$'" K;JAHLK QGM @9N= LG MK= L@= 
>GDDGOAF? ;GEE9F<ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0ÉƳ-&2#ʪʧʧ-ÐÙÔÈÏÎ 

'> QGM O9FL LG OJAL= GF L@= ;@AH GJ ;9J< QGM ;9F MK= L@= >GDDGOAF? 
;GEE9F<ӆ 

ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ 7ÒÉÔÅƚÐÙ 

2G =<AL L@= >AD=K O@A;@ 9J= K9N=< GF L@= ;9L< GJ L@= ;@AHӅ QGM EMKL EG<A>Q
L@= HJG?J9EEӆ 

2G EG<A>Q L@= <9L9 QGM @9N= LG ;@9F?= L@= FME:=JK AF L@= KIM9J= 
:J9;C=LKӅ :ML L@= FME:=JK EMKL := @A?@=J L@9F Ҏ 9F< KE9DD=J L@9F Ґғғӄ 
 
 
'> QGM O9FL LG J=9< GML L@= FME:=J K=IM=F;= QGM @9N= LG MK= L@= 
>GDDGOAF? ;GEE9F<ӆ 

ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ 2ÅÁÄƚÐÙ 

'> QGM FGO 9HHDQ L@= ;9J< GJ ;@AH GFLG L@= J=9<=JӅ L@= K9N=< FME:=J 
K=IM=F;= OADD := K@GOF AF L@= ;GFKGD=ӄ 
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ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÅÎÖ ÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆʭ -ǉ-  
ʢ 
ʢ    #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ʧʣʦʩƗʧʣʦʭ -ÁÒÉÏ 'ÏÍÅÚ ˱ÍÁÒÉÏƚÇÏÍÅÚʐÔÅÕÂÉƚÃÏ˲ 
ʢ    4ÈÉÓ ÆÉÌÅ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ -&2#ʪʧʧ-0ÙÔÈÏÎ 
ʢ    -&2#ʪʧʧ-0ÙÔÈÏÎ ÉÓ Á ÓÉÍÐÌÅ 0ÙÔÈÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ʢ    ÔÈÅ -&2#ʪʧʧ .&# #ÁÒÄ 2ÅÁÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÁÓÐÂÅÒÒÙ 0Éƚ 
ʢ    -&2#ʪʧʧ-0ÙÔÈÏÎ ÉÓ ÆÒÅÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅƙ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÉÔ ÁÎÄƳÏÒ ÍÏÄÉÆÙ 
ʢ    ÉÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ '.5 ,ÅÓÓÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÃÅÎÓÅ ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 
ʢ    ÔÈÅ &ÒÅÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎƗ ÅÉÔÈÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ʨ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÃÅÎÓÅƗ ÏÒ 
ʢ    ƽÁÔ ÙÏÕÒ ÏÐÔÉÏÎƾ ÁÎÙ ÌÁÔÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎƚ 
ʢ    -&2#ʪʧʧ-0ÙÔÈÏÎ ÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌƗ 
ʢ    ÂÕÔ 7)4(/54 !.9 7!22!.49Ƙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÅÄ ×ÁÒÒÁÎÔÙ ÏÆ 
ʢ    -%2#(!.4!"),)49 ÏÒ &)4.%33 &/2 ! 0!24)#5,!2 0520/3%ƚ  3ÅÅ ÔÈÅ 
ʢ    '.5 ,ÅÓÓÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÃÅÎÓÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓƚ 
ʢ    9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ '.5 ,ÅÓÓÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÃÅÎÓÅ 
ʢ    ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ -&2#ʪʧʧ-0ÙÔÈÏÎƚ  )Æ ÎÏÔƗ ÓÅÅ ˱ÈÔÔÐƙƳƳ×××ƚÇÎÕƚÏÒÇƳÌÉÃÅÎÓÅÓƳ˲ƚ 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ -&2#ʪʧʧ 
ÉÍÐÏÒÔ ÓÉÇÎÁÌ 
 
ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇ ˮ 4ÒÕÅ 
 
ʢ #ÁÐÔÕÒÅ 3)').4 ÆÏÒ ÃÌÅÁÎÕÐ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÉÓ ÁÂÏÒÔÅÄ 
ÄÅÆ ÅÎÄʍÒÅÁÄƽÓÉÇÎÁÌƗÆÒÁÍÅƾƙ 
    ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇ 
    ÐÒÉÎÔƽʏ#ÔÒÌ˩# ÃÁÐÔÕÒÅÄƗ ÅÎÄÉÎÇ ÒÅÁÄƚʏƾ 
    ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇ ˮ &ÁÌÓÅ 
    '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
 
ʢ (ÏÏË ÔÈÅ 3)').4 
ÓÉÇÎÁÌƚÓÉÇÎÁÌƽÓÉÇÎÁÌƚ3)').4Ɨ ÅÎÄʍÒÅÁÄƾ 
 
ʢ #ÒÅÁÔÅ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ -&2#ʪʧʧ 
-)&!2%2ÅÁÄÅÒ ˮ -&2#ʪʧʧƚ-&2#ʪʧʧƽƾ 
 
ʢ 7ÅÌÃÏÍÅ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÐÒÉÎÔƽʏ7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ -&2#ʪʧʧ ÄÁÔÁ ÒÅÁÄ ÅØÁÍÐÌÅʏƾ 
ÐÒÉÎÔƽʏ0ÒÅÓÓ #ÔÒÌ-# ÔÏ ÓÔÏÐƚʏƾ 
 
ʢ 4ÈÉÓ ÌÏÏÐ ËÅÅÐÓ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÈÉÐÓƚ )Æ ÏÎÅ ÉÓ ÎÅÁÒ ÉÔ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÔÈÅ 5)$ ÁÎÄ ÁÕÔÈÅÎÔÉƜ
ÃÁÔÅ 
×ÈÉÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇƙ 
     
    ʢ 3ÃÁÎ ÆÏÒ ÃÁÒÄÓ     
    ƽÓÔÁÔÕÓƗ4ÁÇ4ÙÐÅƾ ˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ2ÅÑÕÅÓÔƽ-)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ0)##ʍ2%1)$,ƾ 
 
    ʢ )Æ Á ÃÁÒÄ ÉÓ ÆÏÕÎÄ 
    ÉÆ ÓÔÁÔÕÓ ˮˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-)ʍ/+ƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʏ#ÁÒÄ ÄÅÔÅÃÔÅÄʏƾ 
     
    ʢ 'ÅÔ ÔÈÅ 5)$ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒÄ 
    ƽÓÔÁÔÕÓƗÕÉÄƾ ˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ!ÎÔÉÃÏÌÌƽƾ 

!G<= =P9EHD= 0$'"-0=9<ӆ 
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        ʢ 0ÒÉÎÔ 5)$ 
        ÐÒÉÎÔƽʏ#ÁÒÄ ÒÅÁÄ 5)$ƙ ˧ÓƗ˧ÓƗ˧ÓƗ˧ÓʏƚÆÏÒÍÁÔƽÕÉÄǁʣǂƗ ÕÉÄǁʦǂƗ ÕÉÄǁʧǂƗ ÕÉÄǁʨǂƾƾ 
     
        ʢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÆÁÕÌÔ ËÅÙ ÆÏÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÉÏÎ 
        ËÅÙ ˮ ǁʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ǂ 
         
        ʢ 3ÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÓÃÁÎÎÅÄ ÔÁÇ 
        -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ3ÅÌÅÃÔ4ÁÇƽÕÉÄƾ 
 
        ʢ !ÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÅ 
        ÓÔÁÔÕÓ ˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ!ÕÔÈƽ-)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ0)##ʍ!54(%.4ʦ!Ɨ ʭƗ ËÅÙƗ ÕÉÄƾ 
 
        ʢ #ÈÅÃË ÉÆ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÅÄ 
        ÉÆ ÓÔÁÔÕÓ ˮˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-)ʍ/+ƙ 
            -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ2ÅÁÄƽʭƾ 
            -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ3ÔÏÐ#ÒÙÐÔÏʦƽƾ 
        ÅÌÓÅƙ 
            ÐÒÉÎÔƽʏ!ÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÉÏÎ ÅÒÒÏÒʏƾ 

!G<= =P9EHD= 0$'"-5JAL=ӆ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÅÎÖ ÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆʭ -ǉ-  
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ -&2#ʪʧʧ 
ÉÍÐÏÒÔ ÓÉÇÎÁÌ 
 
ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇ ˮ 4ÒÕÅ 
 
ʢÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÃÌÅÁÎÕÐ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÆ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÉÓ ÁÂÏÒÔÅÄ 
ÄÅÆ ÅÎÄʍÒÅÁÄƽÓÉÇÎÁÌƗÆÒÁÍÅƾƙ 
    ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇ 
    ÐÒÉÎÔ ƽʏ#ÔÒÌ˩# ÃÁÐÔÕÒÅÄƗ ÅÎÄÉÎÇ ÒÅÁÄƚʏƾ 
    ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇ ˮ &ÁÌÓÅ 
    '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
 
ÓÉÇÎÁÌƚÓÉÇÎÁÌƽÓÉÇÎÁÌƚ3)').4Ɨ ÅÎÄʍÒÅÁÄƾ 
 
ʢÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ -&2ʪʧʧ 
-)&!2%2ÅÁÄÅÒ ˮ -&2#ʪʧʧƚ-&2#ʪʧʧƽƾ 
 
ʢÔÈÉÓ ÌÏÏÐ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÆÏÒ ÃÈÉÐÓ ÏÒ ÃÁÒÄÓƚ )Æ ÏÎÅ ÉÓ ÎÅÁÒƗ ÉÔ ÇÅÔÓ ÔÈÅ 5)$ 
ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÓ ÉÔÓÅÌÆ 
×ÈÉÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇƙ 
     
    ʢ 35ÃÈÔ +ÁÒÔÅÎ     
    ƽÓÔÁÔÕÓƗ4ÁÇ4ÙÐÅƾ ˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ2ÅÑÕÅÓÔƽ-)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ0)##ʍ2%1)$,ƾ 
 
    ʢ 7ÅÎÎ +ÁÒÔÅ ÇÅÆÕÎÄÅÎ 
    ÉÆ ÓÔÁÔÕÓ ˮˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-)ʍ/+ƙ 
        ÐÒÉÎÔ ƽʏ#ÁÒÄ ÄÅÔÅÃÔÅÄʏƾ 
    ʢ 5)$ ÄÅÒ +ÁÒÔÅ ÅÒÈÁÌÔÅÎ 
    ƽÓÔÁÔÕÓƗÕÉÄƾ ˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ!ÎÔÉÃÏÌÌƽƾ 
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    ʢÉÆ 5)$ ÉÓ ÆÏÕÎÄƗ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
    ÉÆ ÓÔÁÔÕÓ ˮˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-)ʍ/+ƙ 
 
        ʢÉÓÓÕÅÓ 5)$ ÉÎ ÃÏÎÓÏÌÅ 
        ÐÒÉÎÔ ƽʏ#ÁÒÄ ÒÅÁÄ 5)$ƙ ˧ÓƗ˧ÓƗ˧ÓƗ˧Óʏ ˧ ƽÕÉÄǁʣǂƗ ÕÉÄǁʦǂƗ ÕÉÄǁʧǂƗ ÕÉÄǁʨǂƾƾ 
     
        ʢÓÔÁÎÄÁÒÄ ËÅÙ ÆÏÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÉÏÎ 
        ËÅÙ ˮ ǁʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ƗʣØ&&ǂ 
 
 
        -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ3ÅÌÅÃÔ4ÁÇƽÕÉÄƾ 
 
        ʢÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÉÎÇ 
        ÓÔÁÔÕÓ ˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ!ÕÔÈƽ-)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ0)##ʍ!54(%.4ʦ!Ɨ ʭƗ ËÅÙƗ ÕÉÄƾ 
        ÐÒÉÎÔ ƽʏʌÎʏƾ 
 
        ʢ%ÎÓÕÒÅ ÉÆ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÔÅÄ 
        ÉÆ ÓÔÁÔÕÓ ˮˮ -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-)ʍ/+ƙ 
 
    ʢÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÏÆ ÖÁÌÕÅÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÁÖÅÄ ÏÎ ÃÁÒÄ 
            ÄÁÔÁ ˮ ǁʮʮƗ ʦʦƗ ʪʪƗ ʫʫƗ ʩʩƗ ʦʦʦƗ ʧʧʧƗ ʧʦʣƗ ʦʧʪƗ ʦʪʨƗ ʦʨʫƗ ʦʮʮƗ ʦʩʩƗ ʦʬʬƗ ʦʫʫƗ ʦʭʭǂ 
 
            ÆÏÒ Ø ÉÎ ÒÁÎÇÅƽʣƗʦʫƾƙ 
                ÄÁÔÁƚÁÐÐÅÎÄƽʣØ&&ƾ 
 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏ3ÅÃÔÏÒ ʭ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅ ÔÈÉÓƙʏƾ 
            ʢÒÅÁÄ ÂÌÏÃË ʭ 
            -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ2ÅÁÄƽʭƾ 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏʌÎʏƾ 
 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏ3ÅÃÔÏÒ ʭ ×ÉÌÌ ÎÏ× ÂÅ ÆÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ʣØ&&ƙʏƾ 
            ʢ×ÒÉÔÅ ÆÉÌÅÓ 
            -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ7ÒÉÔÅƽʭƗ ÄÁÔÁƾ 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏʌÎʏƾ 
 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏ)Ô ÎÏ× ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓƙʏƾ 
            ʢ#ÈÅÃËÉÎÇ ÉÆ ×ÒÉÔÔÅÎ 
            -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ2ÅÁÄƽʭƾ 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏʌÎʏƾ 
 
            -)&!2%2ÅÁÄÅÒƚ-&2#ʪʧʧʍ3ÔÏÐ#ÒÙÐÔÏʦƽƾ 
 
            ʢ%ÎÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÏÐ ÒÅÁÄÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÒÄÓ 
            ÃÏÎÔÉÎÕÅʍÒÅÁÄÉÎÇ ˮ &ÁÌÓÅ 
        ÅÌÓÅƙ 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏ!ÕÔÈÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÒÒÏÒʏƾ 
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2@= KL=HH=J EGLGJ AK 9F AF<=H=F<=FL EG<MD= L@9L QGM OADD @9N= LG
;GFF=;L LG L@= :G9J<ӄ 5= F==< LG L9C= L@= KL=HH=J EGLGJ L@9L ;9E= OAL@
L@= CAL 9F< ;GFF=;L AL LG QGMJ (GQ-.Aӄ 
1AEHDQ ;GFF=;L L@= KL=HH=J EGLGJ LG L@= >GDDGOAF? ;GFF=;LGJ GF L@= 
(GQ-.A :G9J<ӆ 

*=KKGF ҏҐ ӆ 3KAF? KL=HH=J EGLGJK 

2@= EG<MD= E9Q @=9L MH <MJAF? MK=ӄ 2@AK AK <M= LG L=;@FA;9D J=9KGFK 9F<
AK FGL MFMKM9Dӄ 
2@= KL=HH=J EGLGJ AK ;GFF=;L=< LG Ғ %.'- HAFKӅ O@A;@ 9J= KOAL;@=< GF
IMA;CDQ GF= 9Ƀ=J L@= GL@=Jӄ 2@AK ;9MK=K L@= KL=HH=J EGLGJ LG ӎHMK@ӎ 
>GJO9J< 9F< L9C= GF= KL=Hӄ FQ FME:=J G> KL=HK ;9F := =P=;ML=< OAL@ L@=
LMJF1L=HK>MF;LAGFӄ 2@=LMJF"=?J==K>MF;LAGF JGL9L=K L@= EGLGJ :Q 9
;=JL9AF 9F?D=ӄ 

LL=FLAGFӉ$GJ L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ :=LO==F L@=
EG<MD=Kӄ 2MJF KOAL;@ FME:=J ґӅ ҒӅ ғ 9F< Ҕ GF L@= JA?@L 
KOAL;@AF? MFAL-,ӄ DD L@= GL@=J KOAL;@=K K@GMD< := LMJF=<-$$ӄ 
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!G<= =P9EHD= KL=HH=J EGLGJ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
ʢ !ÕÔÈÏÒ ƙ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒ ÌÕÄ×ÉÇÓÃÈÕÓÔÅÒ 
ʢ /ÒÉÇÉÎÁÌ !ÕÔÈÏÒ 'ÉÔÈÕÂƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÌÕÄ×ÉÇÓÃÈÕÓÔÅÒƳ2ÁÓ0É-'0)/-3ÔÅÐÍÏÔÏÒ 
 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ ÍÁÔÈ 
 
ÃÌÁÓÓ 3ÔÅÐÍÏÔÏÒƙ 
 
    ÄÅÆ ʍʍÉÎÉÔʍʍƽÓÅÌÆƾƙ 
        ʢÓÅÔ '0)/ ÍÏÄÅ 
        '0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
        ʢÔÈÅ ÐÉÎÓ ÏÆ ÙÏÕÒ 2ÁÓÐÂÅÒÒÙ 0É ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÕÓÅÄ 
        ÓÅÌÆƚÐÉÎʍ! ˮ ʧʮ 
        ÓÅÌÆƚÐÉÎʍ" ˮ ʨʦ 
        ÓÅÌÆƚÐÉÎʍ# ˮ ʨʨ 
        ÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$ ˮ ʨʪ 
        ÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌ ˮ ʣƚʣʦʣ 
         
        ʢÄÅÃÌÁÒÅ ÐÉÎÓ ÁÓ ÏÕÔÐÕÔ 
        '0)/ƚÓÅÔÕÐƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ'0)/ƚ/54ƾ 
        '0)/ƚÓÅÔÕÐƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ'0)/ƚ/54ƾ 
        '0)/ƚÓÅÔÕÐƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ'0)/ƚ/54ƾ 
        '0)/ƚÓÅÔÕÐƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ'0)/ƚ/54ƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ 3ÔÅÐʦƽÓÅÌÆƾƙ 
 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ 3ÔÅÐʧƽÓÅÌÆƾƙ 
         
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ 3ÔÅÐʨƽÓÅÌÆƾƙ 
 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ 3ÔÅÐʩƽÓÅÌÆƾƙ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ#Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ 3ÔÅÐʪƽÓÅÌÆƾƙ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
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    ÄÅÆ 3ÔÅÐʫƽÓÅÌÆƾƙ 
 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ"Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ 3ÔÅÐʬƽÓÅÌÆƾƙ 
 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ 3ÔÅÐʭƽÓÅÌÆƾƙ 
 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ 4ÒÕÅƾ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽÓÅÌÆƚÉÎÔÅÒÖÁÌƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ$Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
        '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÐÉÎʍ!Ɨ &ÁÌÓÅƾ 
 
    ÄÅÆ ÔÕÒÎƽÓÅÌÆƗÃÏÕÎÔƾƙ 
        ÆÏÒ É ÉÎ ÒÁÎÇÅ ƽÉÎÔƽÃÏÕÎÔƾƾƙ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʦƽƾ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʧƽƾ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʨƽƾ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʩƽƾ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʪƽƾ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʫƽƾ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʬƽƾ 
            ÓÅÌÆƚ3ÔÅÐʭƽƾ 
 
    ÄÅÆ ÃÌÏÓÅƽÓÅÌÆƾƙ 
        ʢÒÅÌÅÁÓÅ '0)/Ó ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
        '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
 
    ÄÅÆ ÔÕÒÎ3ÔÅÐÓƽÓÅÌÆƗ ÃÏÕÎÔƾƙ 
        ʢ-ÏÖÅ Î ÓÔÅÐÓ 
        ʢ ƽÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÔ ÂÙ ÙÏÕÒÓÅÌÆƾ 
        ÆÏÒ É ÉÎ ÒÁÎÇÅ ƽÃÏÕÎÔƾƙ 
            ÓÅÌÆƚÔÕÒÎƽʦƾ 
 
    ÄÅÆ ÔÕÒÎ$ÅÇÒÅÅÓƽÓÅÌÆƗ ÃÏÕÎÔƾƙ 
        ʢ4ÕÒÎ Î ÄÅÇÒÅÅÓ ƽÓÍÁÌÌ ÖÁÌÕÅÓ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÙƾ 
        ʢ ƽÎ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÕÒÎÅÄƾ 
        ÓÅÌÆƚÔÕÒÎƽÒÏÕÎÄƽÃÏÕÎÔǉʪʦʧƳʨʫʣƗʣƾƾ 
 
    ÄÅÆ ÔÕÒÎ$ÉÓÔÁÎÃÅƽÓÅÌÆƗ ÄÉÓÔƗ ÒÁÄƾƙ 
        ÓÅÌÆƚÔÕÒÎƽÒÏÕÎÄƽʪʦʧǉÄÉÓÔƳƽʧǉÍÁÔÈƚÐÉǉÒÁÄƾƗʣƾƾ 
 
ÄÅÆ ÍÁÉÎƽƾƙ 
 
    ÐÒÉÎÔƽʏ-ÏÖÅÍÅÎÔ ÓÔÁÒÔÅÄƚʏƾ 
    ÍÏÔÏÒ ˮ 3ÔÅÐÍÏÔÏÒƽƾ 
    ÐÒÉÎÔƽʏ/ÎÅ ÓÔÅÐʏƾ 
    ÍÏÔÏÒƚÔÕÒÎ3ÔÅÐÓƽʦƾ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ 
    ÐÒÉÎÔƽʏʧʣ ÓÔÅÐÓʏƾ 
    ÍÏÔÏÒƚÔÕÒÎ3ÔÅÐÓƽʧʣƾ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ 
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    ÐÒÉÎÔƽʏÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ Á ÒÏÔÁÔÉÏÎʏƾ 
    ÍÏÔÏÒƚÔÕÒÎ$ÅÇÒÅÅÓƽʮʣƾ 
    ÐÒÉÎÔƽʏ-ÏÖÅÍÅÎÔ ÓÔÏÐÐÅÄƚʏƾ 
    ÍÏÔÏÒƚÃÌÏÓÅƽƾ 
 
ÉÆ ʍʍÎÁÍÅʍʍ ˮˮ ʏʍʍÍÁÉÎʍʍʏƙ 
    ÍÁÉÎƽƾ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÓÔÅÐÍÏÔÏÒƚÐÙ 

*=KKGF ҏґ ӆ !GFLJGDDAF? K=JNG EGLGJK 

5AL@ L@= @=DH G> L@= K=JNG EGLGJӅ <=NA;=K ;9F := E=;@9FA;9DDQ ;GFLJGDD=<
9F< H9JLK ;9F := EGN=<ӄ $GJ =P9EHD=Ӆ AFL=DDA?=FL O9KL= :AFKӅ 9 :GP OAL@
9F AFL=DDA?=FL GH=FAF? 9F< ;DGKAF? <GGJ 9F< E9FQ GL@=J AFL=J=KLAF? 
HJGB=;LK ;9F := ;J=9L=<ӄ 
2@= (GQ-.A @9K LOG K=JNG AFL=J>9;=KӅ :GL@ G> O@A;@ ;9F := MK=< LG ;GFLJGD
K=JNG EGLGJKӄ 'F L@AK LMLGJA9DӅ O= OADD MK= AFL=J>9;= FME:=J LOGӅ O@A;@ AK
E9JC=< 9K1=JNGҐӄ -> ;GMJK=Ӆ QGM ;9F 9DKG MK= L@= GL@=J K=JNG AFL=J>9;=Ӆ
:ML QGM @9N= LG 9<9HL L@= K;JAHL LG L@= ;GJJ=;L %.'-K >GJ L@AKӄ 
2@= K=JNGEGLGJ F==<K L@J== HAFKӆ HGKALAN=Ӆ F=?9LAN=Ӆ 9F< L@= <9L9 HAFӄ
2@= HGKALAN= HAF AK L@= J=< ;9:D=Ӆ L@= F=?9LAN= HAF AK L@= :D9;C ;9:D= Ӧ9DKG
;9DD=< ?JGMF<ӧ 9F< L@= <9L9 ;9:D= AK Q=DDGOӄ 
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*=LӍK L9C= 9 DGGC 9L GMJ =P9EHD= ;G<= LG MF<=JKL9F< AL :=LL=Jӆ 
 
2@= K=JNG MK=K L@= %.'-ӄ G9J< HAF FME:=J ҐҐӄ #9;@ LAE= L@= K;JAHL OADD
K=L L@= <AJ=;LAGF G> L@= K=JNG EGLGJ LG JGL9L=ӄ 5= ;9F MK= HGKALAN=
<=?J==K LG JGL9L= D=Ƀ 9F< F=?9LAN= <=?J==K LG JGL9L= JA?@Lӄ (MKL ;@9F?=
L@= <=?J==K 9F< K== @GO L@= JGL9LAGF G> L@= EGLGJ ;@9F?=Kӄ 

LL=FLAGFӉ$GJ L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ :=LO==F L@=
EG<MD=Kӄ 2MJF KOAL;@ FME:=J ҕ 9F< Җ GF L@= JA?@L KOAL;@AF?
MFAL-,ӄ DD L@= GL@=J KOAL;@=K K@GMD< := LMJF=<-$$ӄ 

!9:D= .AF 

 JGOF 
*=Ƀ HAF G> 1=Jә

NGҐ 

0=< 
+A<<D= HAF G> 
1=JNGҐ 

-J9F?= 
0A?@L HAF G> 
1=JNGҐ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÓÅÒÖÏƚÐÙ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
ʢ !ÕÔÈÏÒ ƙ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒ 7ÉÎÄ6ÏÉÃÅ6ÏØ 
ʢ /ÒÉÇÉÎÁÌ !ÕÔÈÏÒ 'ÉÔÈÕÂƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳ7ÉÎÄ6ÏÉÃÅ6ÏØƳ2ÁÓÐÉʍ3'ʮʣ 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔ ÓÙÓ 
 
ÃÌÁÓÓ ÓÇʮʣƙ 
 
  ÄÅÆ ʍʍÉÎÉÔʍʍƽ ÓÅÌÆƗ ÐÉÎƗ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ƾƙ  
    '0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ '0)/ƚ"/!2$ ƾ 
    '0)/ƚÓÅÔÕÐƽ ÐÉÎƗ '0)/ƚ/54 ƾ 
    ÓÅÌÆƚÐÉÎ ˮ ÉÎÔƽ ÐÉÎ ƾ 
    ÓÅÌÆƚÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ˮ ÉÎÔƽ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ƾ 
    ÓÅÌÆƚÓÅÒÖÏ ˮ '0)/ƚ07-ƽ ÓÅÌÆƚÐÉÎƗ ʪʣ ƾ 
    ÓÅÌÆƚÓÅÒÖÏƚÓÔÁÒÔƽʣƚʣƾ 
 
  ÄÅÆ ÃÌÅÁÎÕÐƽ ÓÅÌÆ ƾƙ ʢÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÏÐ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÌÅÁÓÅ ÕÓÅÄ '0)/Ó 
    ÓÅÌÆƚÓÅÒÖÏƚ#ÈÁÎÇÅ$ÕÔÙ#ÙÃÌÅƽÓÅÌÆƚʍÈÅÎËÁÎƽʣƾƾ 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʨƾ 
    ÓÅÌÆƚÓÅÒÖÏƚÓÔÏÐƽƾ 
    '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 

!G<= =P9EHD= K=JNGEGLGJӆ 
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*=KKGF ҏҒ ӆ !GFLJGDDAF? L@= Җ P Җ *#" E9LJAP 
 
 
 
 
 
 
 
 
2@= *#" E9LJAP HD9QK 9F AEHGJL9FL JGD= AF E9FQ >D9K@AF? *#" HJGB=;LKӄ
#N=F A> QGM <GFӍL K== AL 9L >AJKL ?D9F;=Ӆ L@= *#" E9LJAP ;9F <G EM;@ EGJ=
L@9F BMKL :DAFC J=<ӄ 'L ;9F := MK=< LG <AKHD9Q KE9DD KQE:GDK 9F< QGM ;9F
=N=F HD9Q 1F9C= GF ALӄ 
2@= *#" E9LJAP EG<MD= AK 9 D9J?= KIM9J= EG<MD= DG;9L=< GF L@= D=Ƀ KA<=
G> L@= K=?E=FL *#" 9F< BMKL :=DGO L@= *!"ӄ 'L ;9F =9KADQ := J=;G?FAR=< :Q
L@= KE9DD O@AL= <GLK L@9L 9J= L@= *#"Kӄ 
'F L@AK =P9EHD=Ӆ O= <AKHD9Q 9 K@GJL L=PL GF L@= *#" E9LJAPӄ 'F L@= K;JAHLӅ
O= ;J=9L= 9 KLJAF? OAL@ 9 E=KK9?= 9F< MK= L@=J=>GJ=K@GOӣE=KK9?=ӦӧӅ LG
<AKHD9Q AL GF L@= E9LJAPӄ 
5= ;9F ;GFLJGD HJGH=JLA=KӅ KM;@ 9K <=D9QKӅ L@9L E9C= L@= E=KK9?= >9KL=J
GJ KDGO=Jӄ 2@= +9LJAP *#"Ӆ MFDAC= GL@=J EG<MD=KӅ MK=K 9F 1.' AFL=J>9;=
>JGE O@A;@ AL ;9F := ;GFLJGDD=<ӄ 2JQ L@AK =P9EHD= 9F< EG<A>Q AL LG K==
@GO QGM AF>DM=F;= L@= <AKHD9Q=< AF>GJE9LAGFӄ 

  ÄÅÆ ÃÕÒÒÅÎÔÄÉÒÅÃÔÉÏÎƽ ÓÅÌÆ ƾƙ ʢÆÕÎÃÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÓÅÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
    ÒÅÔÕÒÎ ÓÅÌÆƚÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
 
  ÄÅÆ ʍÈÅÎËÁÎƽ ÓÅÌÆƗ ÖÁÌÕÅ ƾƙ 
    ÒÅÔÕÒÎ ʣƚʣʪ ǉ ÖÁÌÕÅ ˩ ʬƚʣ 
 
  ÄÅÆ ÓÅÔÄÉÒÅÃÔÉÏÎƽ ÓÅÌÆƗ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎƗ ÓÐÅÅÄ ƾƙ ʢÆÕÎÃÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
    ÆÏÒ Ä ÉÎ ÒÁÎÇÅƽ ÓÅÌÆƚÄÉÒÅÃÔÉÏÎƗ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎƗ ÉÎÔƽÓÐÅÅÄƾ ƾƙ 
      ÓÅÌÆƚÓÅÒÖÏƚ#ÈÁÎÇÅ$ÕÔÙ#ÙÃÌÅƽ ÓÅÌÆƚʍÈÅÎËÁÎƽ Ä ƾ ƾ 
      ÓÅÌÆƚÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ˮ Ä 
      ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʦƾ 
    ÓÅÌÆƚÓÅÒÖÏƚ#ÈÁÎÇÅ$ÕÔÙ#ÙÃÌÅƽ ÓÅÌÆƚʍÈÅÎËÁÎƽ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ƾ ƾ 
    ÓÅÌÆƚÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ˮ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 
 
ÄÅÆ ÍÁÉÎƽƾƙ 
    ÓÅÒÖÏʍÐÉÎ ˮ ʧʧ 
    Ó ˮ ÓÇʮʣƽÓÅÒÖÏʍÐÉÎƗʣƾ ʢÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÉÎ ÁÎÄ ÍÏÔÏÒ 
    ÔÒÙƙ 
        ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏ4ÕÒÎ ÌÅÆÔ ƚƚƚʏƾ 
            ÓƚÓÅÔÄÉÒÅÃÔÉÏÎƽ ʦʣʣƗ ʦʣ ƾ   ʢÒÏÔÁÔÅ ÁÒÏÕÎÄ ÌÅÆÔ 
            ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ             ʢ×ÁÉÔ ʣƚʪ ÓÅÃÏÎÄÓ 
            ÐÒÉÎÔ ƽʏ4ÕÒÎ ÒÉÇÈÔ ƚƚƚʏƾ 
            ÓƚÓÅÔÄÉÒÅÃÔÉÏÎƽ -ʦʣʣƗ -ʦʣ ƾ ʢÒÏÔÁÔÅ ÁÒÏÕÎÄ ÒÉÇÈÔ 
            ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʪƾ             ʢ×ÁÉÔ ʣƚʪ ÓÅÃÏÎÄÓ 
    ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
        ÓƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
 
ÉÆ ʍʍÎÁÍÅʍʍ ˮˮ ʏʍʍÍÁÉÎʍʍʏƙ 
    ÍÁÉÎƽƾ 

!G<= =P9EHD= ;GFLAFM=<ӆ 
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ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÅÎÖ ÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
ʢ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ƽÃƾ ʧʣʦʬ-ʦʭ 2ÉÃÈÁÒÄ (ÕÌÌ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ 
ʢ ,ÉÃÅÎÓÅƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÒÍ-ÈÕÌÌƳÌÕÍÁƚÌÅÄʍÍÁÔÒÉØƳÂÌÏÂƳÍÁÓÔÅÒƳ,)#%.3%ƚÒÓÔ 
ʢ 'ÉÔÈÕÂ ÌÉÎËƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÒÍ-ÈÕÌÌƳÌÕÍÁƚÌÅÄʍÍÁÔÒÉØƳ 
 
ʢÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÍÏÄÕÌÅÓ 
ÉÍÐÏÒÔ ÒÅ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
ÆÒÏÍ ÌÕÍÁƚÌÅÄʍÍÁÔÒÉØƚÄÅÖÉÃÅ ÉÍÐÏÒÔ ÍÁØʬʧʦʮ 
ÆÒÏÍ ÌÕÍÁƚÃÏÒÅƚÉÎÔÅÒÆÁÃÅƚÓÅÒÉÁÌ ÉÍÐÏÒÔ ÓÐÉƗ ÎÏÏÐ 
ÆÒÏÍ ÌÕÍÁƚÃÏÒÅƚÒÅÎÄÅÒ ÉÍÐÏÒÔ ÃÁÎÖÁÓ 
ÆÒÏÍ ÌÕÍÁƚÃÏÒÅƚÖÉÒÔÕÁÌ ÉÍÐÏÒÔ ÖÉÅ×ÐÏÒÔ 
ÆÒÏÍ ÌÕÍÁƚÃÏÒÅƚÌÅÇÁÃÙ ÉÍÐÏÒÔ ÔÅØÔƗ ÓÈÏ×ʍÍÅÓÓÁÇÅ 
ÆÒÏÍ ÌÕÍÁƚÃÏÒÅƚÌÅÇÁÃÙƚÆÏÎÔ ÉÍÐÏÒÔ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌƗ #0ʩʨʬʍ&/.4Ɨ 4).9ʍ&/.4Ɨ 3).#,!)2ʍ&/.4Ɨ ,#$ʍ&/.4 
 
 
ÄÅÆ ÍÁÉÎƽÃÁÓÃÁÄÅÄƗ ÂÌÏÃËʍÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎƗ ÒÏÔÁÔÅƾƙ 
     
    ʢÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÔ ÍÁÔÒÉØ ÄÅÖÉÃÅ 
    ÓÅÒÉÁÌ ˮ ÓÐÉƽÐÏÒÔˮʣƗ ÄÅÖÉÃÅˮʦƗ ÇÐÉÏˮÎÏÏÐƽƾƾ 
    ÄÅÖÉÃÅ ˮ ÍÁØʬʧʦʮƽÓÅÒÉÁÌƗ ÃÁÓÃÁÄÅÄˮÃÁÓÃÁÄÅÄ ÏÒ ʦƗ ÂÌÏÃËʍÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎˮÂÌÏÃËʍÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎƗ 
    ÒÏÔÁÔÅˮÒÏÔÁÔÅ ÏÒ ʣƾ 
    ʢÄÉÓÐÌÁÙ ÉÎÉÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÔÒÉØ ÉÎ ÃÏÎÓÏÌÅ 
    ÐÒÉÎÔƽʏǁ-ǂ -ÁÔÒÉØ ÉÎÉÔÉÁÌÉÚÅÄʏƾ 
 
    ʢÓÈÏ× (ÅÌÌÏ 7ÏÒÌÄ ÏÎ ÍÁÔÒÉØ 
    ÍÓÇ ˮ ʏ(ÅÌÌÏ 7ÏÒÌÄʏ 
    ʢÓÈÏ× ÉÓÓÕÅÄ ÔÅØÔ ÉÎ ÃÏÎÓÏÌÅ 
    ÐÒÉÎÔƽʏǁ-ǂ 0ÒÉÎÔÉÎÇƙ ˧Óʏ ˧ ÍÓÇƾ 
    ÓÈÏ×ʍÍÅÓÓÁÇÅƽÄÅÖÉÃÅƗ ÍÓÇƗ ÆÉÌÌˮʏ×ÈÉÔÅʏƗ ÆÏÎÔˮÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌƽ#0ʩʨʬʍ&/.4ƾƗ ÓÃÒÏÌÌʍÄÅÌÁÙˮʣƚʦƾ 
 
 
ÉÆ ʍʍÎÁÍÅʍʍ ˮˮ ʏʍʍÍÁÉÎʍʍʏƙ 
     
    ʢ ÃÁÓÃÁÄÅÄ ˮ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÓÃÁÄÅÄ -!8ʬʧʦʮ ,%$ ÍÁÔÒÉÃÅÓƗ ÄÅÆÁÕÌÔ ˮ ʦ 
    ʢ ÂÌÏÃËʍÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ˮ ÃÈÏÉÃÅÓ ʣƗ ʮʣƗ -ʮʣƗ ÄÅÆÁÕÌÔ ˮ ʣ 
    ʢ ÒÏÔÁÔÅ ˮ ÃÈÏÉÃÅÓ ʣƗ ʦƗ ʧƗ ʨƗ 2ÏÔÁÔÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ʣˮʣ˶Ɨ ʦˮʮʣ˶Ɨ ʧˮʦʭʣ˶Ɨ ʨˮʧʬʣ˶Ɨ ÄÅÆÁÕÌÔ ˮ ʣ 
    
    ÔÒÙƙ 
        ÍÁÉÎƽÃÁÓÃÁÄÅÄˮʦƗ ÂÌÏÃËʍÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎˮʮʣƗ ÒÏÔÁÔÅˮʣƾ 
    ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
        ÐÁÓÓ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÍÁÔÒÉØʍÄÅÍÏƚÐÙ 

!G<= =P9EHD= *#" E9LJAP 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 
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*=KKGF ҏғ ӆ !GFLJGDDAF? L@= ҕ K=?E=FL <AKHD9Q 

2@= K=?E=FL *#" AK 9 N=JQ MK=>MD <AKHD9Q O@=F AL ;GE=K LG FME:=JK 9F<
<9L9ӄ 'L ;9F K@GO MK L@= LAE= 9F< ;9F ;GMFL @GO E9FQ LAE=K O= @9N= 
<GF= ;=JL9AF L@AF?Kӄ 2@= K=?E=FL <AKHD9Q AK 9DKG MK=< AF E9FQ AF<MKLJA9D
KGDMLAGFKӅ KM;@ 9K =D=N9LGJKӄ 
 
2@= K=?E=FL <AKHD9Q AK DG;9L=< <AJ=;LDQ 9:GN= L@= NA:J9LAGF K=FKGJ 9F<
F=PL LG L@= *#" E9LJAPӄ 5@=F AL AK LMJF=< GɀӅ Ғ =A?@LK 9J= NAKA:D=ӄ K KGGF
9K QGM @9N= 9;LAN9L=< L@= K=?E=FL <AKHD9Q EG<MD= L@= <9JC ;GDGMJ :=;Gә
E=K 9 K@AFQӅ :JA?@L J=<ӄ 
 
 
'F GMJ =P9EHD=Ӆ O= <=EGFKLJ9L= 9 ;DG;Cӄ 5= OADD MK= L@= LAE= 9F< <9L=
EG<MD=K LG ?=L L@= 09KH:=JJQ .A KQKL=E LAE=Ӆ O@A;@ O= <AKHD9Q MKAF? L@=
K=?E=FLӄOJAL=ӣ<AKHD9QӦӧ>MF;LAGFӄ 2@=K=Lӣ<A?ALӦӧ>MF;LAGFӅ AF 
;GE:AF9LAGF OAL@ L@= FME:=JK ҎӅҏӅҐ 9F< ґӅ K=LK L@= HGKALAGF GF L@= 
<AKHD9Q O@=J= L@= FME:=J K@GMD< := K@GOFӄ 
 
1AF;= L@= ;MJJ=FL KQKL=E LAE= AK J=LJA=N=< AF L@AK =P9EHD=Ӆ AL AK F=;=KK9JQ
LG ;GF>A?MJ= L@= 09KH:=JJQ .A LG L@= ;GJJ=;L LAE= RGF= >AJKLӄ -H=F 9 L=JEAә
F9D OAF<GO 9F< =FL=J L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<ӆ 

ÓÕÄÏ ÄÐËÇ-ÒÅÃÏÎÆÉÇÕÒÅ ÔÚÄÁÔÁ 

OAF<GO GH=FK AF O@A;@ QGM ;9F K=D=;L QGMJ ;MJJ=FL LAE= RGF=ӄ Ƀ=J QGM
@9N= K=D=;L=< L@= ;GJJ=;L LAE= RGF=Ӆ ;GF>AJE OAL@ L@=-):MLLGF 9F<
HJ=KK#FL=J9?9AF LG ;GF>AJEӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÓÅÇÍÅÎÔƚÐÙ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 
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!G<= =P9EHD= K=?E=FL <AKHD9Q 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔ ÄÁÔÅÔÉÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔ ÂÏÁÒÄ 
 
ÆÒÏÍ ÁÄÁÆÒÕÉÔʍÈÔʦʫËʨʨƚÓÅÇÍÅÎÔÓ ÉÍÐÏÒÔ 3ÅÇʬØʩ 
 
ÉʧÃ ˮ ÂÏÁÒÄƚ)ʧ#ƽƾ 
ÓÅÇÍÅÎÔ ˮ 3ÅÇʬØʩƽÉʧÃƗ ÁÄÄÒÅÓÓˮʣØʬʣƾ  
ʢ ÓÅÇÍÅÎÔ ÏÆ )ʧ# ÁÄÄÒÅÓÓ ʣØʬʣ ÁÎÄ ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ 
 
ÓÅÇÍÅÎÔƚÆÉÌÌƽʣƾ  
ʢ ÉÎÔÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙƗ 
ʢ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÏÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ  
 
ÐÒÉÎÔ ƽʏ342'˩# $ÒÕÅÃËÅÎ ÚÕÍ ÂÅÅÎÄÅÎƚʏƾ  
ʢ ÐÒÉÎÔ ÃÏÍÍÁÎÄ ÆÏÒ ÏÕÔÐÕÔ ÔÏ ÅÎÄ ÔÈÅ ÓÃÒÉÐÔ 
 
ʢ ÌÏÏÐ ×ÈÉÃÈ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓÈÏ×Ó ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÓÐÌÁÙ 
ÔÒÙƙ 
  ×ÈÉÌÅƽ4ÒÕÅƾƙ 
    ÎÏ× ˮ ÄÁÔÅÔÉÍÅƚÄÁÔÅÔÉÍÅƚÎÏ×ƽƾ 
    ÈÏÕÒ ˮ ÎÏ×ƚÈÏÕÒ 
    ÍÉÎÕÔÅ ˮ ÎÏ×ƚÍÉÎÕÔÅ 
    ÓÅÃÏÎÄ ˮ ÎÏ×ƚÓÅÃÏÎÄ 
 
    ÓÅÇÍÅÎÔƚÆÉÌÌƽʣƾ 
 
    ʢ ÄÉÓÐÌÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ  
    ÓÅÇÍÅÎÔǁʣǂ ˮ  ÓÔÒƽÉÎÔƽÈÏÕÒ Ƴ ʦʣƾƾ     ʢ ÔÅÎÓ 
    ÓÅÇÍÅÎÔǁʦǂ ˮ   ÓÔÒƽÈÏÕÒ ˧ ʦʣƾ         ʢ ÓÉÎÇÌÅ - ÆÉÇÕÒÅ ÎÕÍÅÒÁÌÓ 
    ʢ ÄÉÓÐÌÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ 
    ÓÅÇÍÅÎÔǁʧǂ ˮ   ÓÔÒƽÉÎÔƽÍÉÎÕÔÅ Ƴ ʦʣƾƾ   ʢ ÔÅÎÓ 
    ÓÅÇÍÅÎÔǁʨǂ ˮ   ÓÔÒƽÍÉÎÕÔÅ ˧ ʦʣƾ        ʢ ÓÉÎÇÌÅ - ÆÉÇÕÒÅ ÎÕÍÅÒÁÌÓ 
 
    ÉÆ ÓÅÃÏÎÄ ˧ ʧ  ˮˮ ʣƙ 
        ÓÅÇÍÅÎÔƚÃÏÌÏÎ ˮ 4ÒÕÅ 
    ÅÌÓÅƙ 
        ÓÅÇÍÅÎÔƚÃÏÌÏÎ ˮ &ÁÌÓÅ              
 
    ÓÅÇÍÅÎÔƚÓÈÏ×ƽƾ ʢ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ,%$Ó 
 
    ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʦƾ ʢ ×ÁÉÔ ÏÎÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
    ÓÅÇÍÅÎÔƚÆÉÌÌƽʣƾ 
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*=KKGF ҏҔ ӆ "=L=;LAF? LGM;@=K 

2@= LGM;@ K=FKGJ AK N=JQ MK=>MD O@=F AL ;GE=K LG C=Q >MF;LAGFKӄ +9FQ 
HJG<M;LK GF L@= E9JC=L MK= LGM;@ AFKL=9< G> HJ=KKAF? 9 :MLLGFӅ KM;@ 9K
KE9JLH@GF=K 9F< L9:D=LKӄ 2@= LGM;@ K=FKGJ AK DG;9L=< <AJ=;LDQ :=DGO L@=
"&2ҏҏ K=FKGJ 9F< LG L@= JA?@L G> L@= J=D9Qӄ 2@= =9KADQ 9;;=KKA:D= 
HGKALAGFAF? GF L@= (GQ-.A 9DDGOK =9KQ GH=J9LAGFӄ 
 
2@= LGM;@ K=FKGJ OGJCK DAC= 9FQ GL@=J C=Q EG<MD=ӄ 2@= GFDQ <Aɀ=J=F;= AK
L@9L AL GFDQ F==<K LG := LGM;@=< AFKL=9< G> HJ=KK=<ӄ  Q LGM;@AF? L@=
LGM;@ K=FKGJӅ L@= EG<MD= ;DGK=K 9 ;AJ;MAL :=;9MK= L@= ;GEHML=J <=L=;LK
L@9L L@= K=FKGJ @9K :==F LGM;@=<ӄ 2@= LGM;@ K=FKGJ MK=K %.'- :G9J< HAF
ҏҏӄ 
 
 
 
!G<= =P9EHD=K LGM;@ K=FKGJӆ 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÅÎÖ ÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
 
ÆÒÏÍ 20É ÉÍÐÏÒÔ '0)/ ʢÁÄÄ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ 
ÉÍÐÏÒÔ ÓÉÇÎÁÌ    
 
4/5#( ˮ ʦʦ    ʢÓÅÔ 4/5#( ÐÉÎ ʦʦ ƽÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓƾƚ 
 
ÄÅÆ ÓÅÔÕÐʍÇÐÉÏƽƾƙ  ʢÃÒÅÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÓÅÔÕÐʍÇÐÉÏ  
    '0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ ʢÕÓÅ '0)/ ÐÉÎÓ ÌÉËÅ ÉÎ ÔÈÅ '0)/ ÂÏÁÒÄ ÓÃÈÅÍÁÔÁ 
    '0)/ƚÓÅÔÕÐƽ4/5#(Ɨ '0)/ƚ).Ɨ ÐÕÌÌʍÕÐʍÄÏ×Îˮ'0)/ƚ05$ʍ50ƾ 
 
ÄÅÆ ÄÏʍÓÍÔƽÃÈÁÎÎÅÌƾƙ 
    ÐÒÉÎÔƽʏ4ÏÕÃÈ ÄÅÔÅÃÔÅÄʏƾ 
 
ÄÅÆ ÍÁÉÎƽƾƙ 
    ÓÅÔÕÐʍÇÐÉÏƽƾ 
    ÔÒÙƙ 
        '0)/ƚÁÄÄʍÅÖÅÎÔʍÄÅÔÅÃÔƽ4/5#(Ɨ '0)/ƚ&!,,).'Ɨ ÃÁÌÌÂÁÃËˮÄÏʍÓÍÔƗ ÂÏÕÎÃÅÔÉÍÅˮʧʣʣƾ 
        ÓÉÇÎÁÌƚÐÁÕÓÅƽƾ 
    ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
        ÐÁÓÓ 
    ÆÉÎÁÌÌÙƙ 
        '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
 
ÉÆ ʍʍÎÁÍÅʍʍ ˮˮ ʎʍʍÍÁÉÎʍʍʎƙ 
    ÍÁÉÎƽƾ 
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LL=FLAGFӉ$GJ L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ :=LO==F L@=
EG<MD=Kӄ 2MJF KOAL;@ FME:=J Ґ GF L@= JA?@L KOAL;@AF? MFAL-,ӄ
DD L@= GL@=J KOAL;@=K K@GMD< := LMJF=<-$$ӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÔÏÕÃÈƚÐÙ 

*=KKGF ҏҕ ӆ "=L=;LAF? LADLK OAL@ L@= LADL K=FKGJ 

2@= LADL K=FKGJ 9DDGOK MK LG <=L=;L 9F AF;DAF9LAGF LG L@= JA?@L GJ D=Ƀӄ 'L AK
MK=< AF JG:GLA;K 9F< GL@=J AF<MKLJA=K LG =FKMJ= L@9L L@AF?K 9J= @=D< 
KLJ9A?@Lӄ 'L AK 9 KE9DDӅ =DGF?9L=<Ӆ :D9;C K=FKGJ L@9L DA=K :=LO==F L@=
"&2ҏҏ K=FKGJ 9F< L@= MDLJ9KGFA; K=FKGJ 9F< ;9F =9KADQ := <=L=;L=< :Q L@=
KGMF< AL E9C=K O@=F QGM LADL L@= :G9J< 9 DALLD=ӄ 
 
'> L@= LADL K=FKGJ AK LADL=< LG L@= D=ɃӅ L@= ;AJ;MAL AK 9;LAN9L=< 9F< 9%.'-
&'%&KA?F9D AK K=FLӄ '> L@= LADL K=FKGJ AK LADL=< LG L@= JA?@LӅ L@= ;AJ;MAL AK
<=9;LAN9L=< 9F< 9%.'- *-5KA?F9D AK K=FLӄ 

!G<= =P9EHD= LADL K=FKGJӆ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
 
ʢÄÅÆÉÎÅ ÔÉÌÔʍÐÉÎ 
ÔÉÌÔʍÐÉÎ ˮ ʦʪ 
 
ʢÓÅÔ '0)/ ÍÏÄÅ ÔÏ '0)/ƚ"/!2$ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
 
ʢ ÓÅÔ ÐÉÎ ÁÓ ).054 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÔÉÌÔʍÐÉÎƗ '0)/ƚ).ƾ 
 
ÔÒÙƙ 
 ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ 
  ʢÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÓ ÔÉÌÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ Ƴ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÓ ÔÉÌÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
  ÉÆ '0)/ƚÉÎÐÕÔƽÔÉÌÔʍÐÉÎƾƙ 
   ÐÒÉÎÔ ƽʏǁ-ǂ ,ÅÆÔ 4ÉÌÔʏƾ 
  ÅÌÓÅƙ 
   ÐÒÉÎÔ ƽʏǁ-ǂ 2ÉÇÈÔ 4ÉÌÔʏƾ 
  ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʦƾ 
ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
 ʢ#42,˩# ÅØÉÓÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍ 
 '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
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LL=FLAGFӉ$GJ L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ :=LO==F L@=
EG<MD=Kӄ 2MJF**KOAL;@=K GF L@= D=Ƀ KOAL;@AF? MFAL-,ӄ DD
L@= GL@=J KOAL;@=K K@GMD< := LMJF=<-$$ӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÔÉÌÔƚÐÙ 

*=KKGF ҏҖ ӆ 3KAF? L@= :MLLGF E9LJAP 

2@= :MLLGF E9LJAP AK 9 EG<MD= OAL@ ҏҔ AF<=H=F<=FL :MLLGFK L@9L ;9F :=
MK=< >GJ E9FQ HJGB=;LK KM;@ 9K 9 C=Q:G9J< GJ 9 E=EGJQ ?9E=ӄ 
 
2@= :MLLGF E9LJAP AK DG;9L=< 9L L@= :GLLGE ;=FL=J G> L@= (GQ-.A :G9J<Ӆ LG
L@= JA?@L G> L@= J=D9Qӄ 'L AK =9KADQ J=;G?FAR9:D= :Q L@= ҏҔ AF<ANA<M9D :MLLGFKӄ
2@= =P;=DD=FL HGKALAGFAF? GF L@= :G9J< 9DDGOK =9KQ GH=J9LAGF G> L@= C=QK
O@AD= KLADD HJGNA<AF? 9 ?GG< GN=JNA=O G> 9DD GL@=J K=FKGJKӄ 
 
2@= :MLLGF E9LJAP ;GFKAKLK G> >GMJ ;GDMEFK 9F< JGOKӄ 5= ;GF>A?MJ= L@=
E9LJAP JGOK 9F< ;GDMEFK OAL@ L@=AJ %.'- HAFK 9F< AFALA9DAR= L@= G:B=;L 
 MLLGF+9LJAPӦӧ9K 9 N9JA9:D= >GJ :MLLGFKӄ 2@=F O= ;9F HJ=KK 9FQ :MLLGF
G> L@= E9LJAP 9F< K== O@A;@ GF= @9K :==F HJ=KK=<ӄ 
 
'F GMJ =P9EHD=Ӆ 9Ƀ=J J=;G?FARAF? 9 C=QKLJGC=Ӆ O= 9;LAN9L= L@= >MF;LAGF 
9;LAN9L= MLLGFӦӧӅ O@A;@ <AKHD9QK L@= FME:=J G> L@= HJ=KK=< :MLLGFӄ 7GM
;9FӅ G> ;GMJK=Ӆ =<AL L@AK EG<MD= LG <G 9FQL@AF? QGM ;9F AE9?AF=ӄ 

!GDMEFK Ӧ!-*ӧӆ 

ҏ Ґ ґ Ғ 

0
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ӆ
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ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ʢ -ǉ- ÃÏÄÉÎÇƙ ÕÔÆ-ʭ -ǉ-  
ʢ !ÕÔÈÏÒ ƙ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÕÔÈÏÒ ÓÔÅÎÏÂÏÔ 
ʢ /ÒÉÇÉÎÁÌ !ÕÔÈÏÒ 'ÉÔÈÕÂƙ ÈÔÔÐÓƙƳƳÇÉÔÈÕÂƚÃÏÍƳÓÔÅÎÏÂÏÔƳ3ÏÕÎÄ-ÁÔÒÉØ0É 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ÃÌÁÓÓ "ÕÔÔÏÎ-ÁÔÒÉØƽƾƙ 
 
    ÄÅÆ ʍʍÉÎÉÔʍʍƽÓÅÌÆƾƙ 
 
        '0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
 
        ʢÓÅÔ )$Ó ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÔÔÏÎÓ 
        ÓÅÌÆƚÂÕÔÔÏÎ)$Ó ˮ ǁǁʩƗʨƗʧƗʦǂƗǁʭƗʬƗʫƗʪǂƗǁʦʧƗʦʦƗʦʣƗʮǂƗǁʦʫƗʦʪƗʦʩƗʦʨǂǂ 
        ʢÄÅÃÌÁÒÁÔÅ '0)/ ÐÉÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÉÎÅÓ 
        ÓÅÌÆƚÒÏ×0ÉÎÓ ˮ ǁʦʨƗʦʪƗʧʮƗʨʦǂ 
        ʢÄÅÃÌÁÒÁÔÅ '0)/ ÐÉÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÕÍÎÓ 
        ÓÅÌÆƚÃÏÌÕÍÎ0ÉÎÓ ˮ ǁʨʨƗʨʪƗʨʬƗʧʧǂ 
 
        ʢÄÅÆÉÎÅ ʩ ÉÎÐÕÔÓ ×ÉÔÈ ÐÕÌÌ ÕÐ ÒÅÓÉÓÔÏÒÓ 
        ÆÏÒ É ÉÎ ÒÁÎÇÅƽÌÅÎƽÓÅÌÆƚÒÏ×0ÉÎÓƾƾƙ 
            '0)/ƚÓÅÔÕÐƽÓÅÌÆƚÒÏ×0ÉÎÓǁÉǂƗ '0)/ƚ).Ɨ ÐÕÌÌʍÕÐʍÄÏ×Î ˮ '0)/ƚ05$ʍ50ƾ 
 
        ʢÄÅÆÉÎÅ ʩ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÓ ÓÅÔ ÔÈÅÍ ÏÎ ÈÉÇÈ 
        ÆÏÒ Ê ÉÎ ÒÁÎÇÅƽÌÅÎƽÓÅÌÆƚÃÏÌÕÍÎ0ÉÎÓƾƾƙ 
            '0)/ƚÓÅÔÕÐƽÓÅÌÆƚÃÏÌÕÍÎ0ÉÎÓǁÊǂƗ '0)/ƚ/54ƾ 
            '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÓÅÌÆƚÃÏÌÕÍÎ0ÉÎÓǁÊǂƗ ʦƾ 
 
    ÄÅÆ ÁÃÔÉÖÁÔÅ"ÕÔÔÏÎƽÓÅÌÆƗ ÒÏ×0ÉÎƗ ÃÏÌ0ÉÎƾƙ 
        ʢÇÅÔ ÂÕÔÔÏÎ ÎÕÍÂÅÒ 
        ÂÔÎ)ÎÄÅØ ˮ ÓÅÌÆƚÂÕÔÔÏÎ)$ÓǁÒÏ×0ÉÎǂǁÃÏÌ0ÉÎǂ - ʦ 
        ÐÒÉÎÔƽʏÂÕÔÔÏÎ ʏ ˩ ÓÔÒƽÂÔÎ)ÎÄÅØ ˩ ʦƾ ˩ ʏ ÐÒÅÓÓÅÄʏƾ 
        ʢÐÒÅÖÅÎÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÅÓÓÅÓ ÏÎ Á ÂÕÔÔÏÎ ÉÎ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ  
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽƚʨƾ 
 
    ÄÅÆ ÂÕÔÔÏÎ(ÅÌÄ$Ï×ÎƽÓÅÌÆƗÐÉÎƾƙ 
        ÉÆƽ'0)/ƚÉÎÐÕÔƽÓÅÌÆƚÒÏ×0ÉÎÓǁÐÉÎǂƾ ˮˮ ʣƾƙ 
            ÒÅÔÕÒÎ 4ÒÕÅ 
        ÒÅÔÕÒÎ &ÁÌÓÅ 
   
ÄÅÆ ÍÁÉÎƽƾƙ 
 
    ʢÉÎÉÔÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÔÔÏÎ ÍÁÔÒÉØ 
    ÂÕÔÔÏÎÓ ˮ "ÕÔÔÏÎ-ÁÔÒÉØƽƾ 
    ÔÒÙƙ 
        ×ÈÉÌÅƽ4ÒÕÅƾƙ 
            ÆÏÒ Ê ÉÎ ÒÁÎÇÅƽÌÅÎƽÂÕÔÔÏÎÓƚÃÏÌÕÍÎ0ÉÎÓƾƾƙ 
                ʢÅÖÅÒÙ ÏÕÔÐÕÔ ÐÉÎ ÉÓ ÓÅÔ ÏÎ ÌÏ× 
                '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÂÕÔÔÏÎÓƚÃÏÌÕÍÎ0ÉÎÓǁÊǂƗʣƾ 
                ÆÏÒ É ÉÎ ÒÁÎÇÅƽÌÅÎƽÂÕÔÔÏÎÓƚÒÏ×0ÉÎÓƾƾƙ 
                    ÉÆ '0)/ƚÉÎÐÕÔƽÂÕÔÔÏÎÓƚÒÏ×0ÉÎÓǁÉǂƾ ˮˮ ʣƙ 
                        ÂÕÔÔÏÎÓƚÁÃÔÉÖÁÔÅ"ÕÔÔÏÎƽÉƗÊƾ 
                        ʢÄÏ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÅÈ ÂÕÔÔÏÎ ÉÓ ÐÒÅÓÓÅÄ 
                        ×ÈÉÌÅƽÂÕÔÔÏÎÓƚÂÕÔÔÏÎ(ÅÌÄ$Ï×ÎƽÉƾƾƙ 
                            ÐÁÓÓ 
                '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÂÕÔÔÏÎÓƚÃÏÌÕÍÎ0ÉÎÓǁÊǂƗʦƾ 
    ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
        '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 
 
ÉÆ ʍʍÎÁÍÅʍʍ ˮˮ ʏʍʍÍÁÉÎʍʍʏƙ 
    ÍÁÉÎƽƾ 
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'EHGJL9FLӉ0=EGN= L@= '0-K=FKGJ :=>GJ= QGM ;DGK= L@= (GQ-.A
;9K=ӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ ÂÕÔÔÏÎʍÍÁÔÒÉØƚÐÙ 

*=KKGF ҏҗ ӆ !GFLJGDDAF? 9F< MKAF? L@= '0 K=FKGJ 

'F L@AK D=KKGFӅ O= OADD D=9JF @GO LG MK= L@= AF>J9J=< J=;=AN=J 9F< @GO LG
J=;=AN= '0 ;G<=K >JGE 9 J=EGL= ;GFLJGDӄ 2@= MK= G> L@AK E=L@G< AK 
=PLJ=E=DQ MK=>MD :=;9MK= O= ;9F MK= <Aɀ=J=FL <=>AF= 9;LAGFK >GJ <Aɀ=J=FL
:MLLGFKӄ 5AL@ 9 J=EGL= ;GFLJGDӅ O= ;9F KOAL;@ GF <Aɀ=J=FL *#"K GJ ;GFә
LJGD L@= K=JNG EGLGJ =9;@ LAE= L@= :MLLGF AK HJ=KK=<ӄ 
 
2@= '0 K=FKGJ OADD := <=DAN=J=< OAL@ L@= (GQ-.A :ML AK FGL HJ=-AFKL9DD=<ӄ
7GM @9N= LG HDM? AL AF L@= KDGL 9K K@GOF AF L@= HA;LMJ= 9:GN=ӄ 2@= '0 
K=FKGJ AK DG;9L=< LG L@= JA?@L G> L@= "&2ҏҏ K=FKGJ 9F< 9:GN= L@= LADL K=Fә
KGJӄ 'L DGGCK DAC= 9 KE9DD *#" OAL@ ґ HAFKӄ 5= 9DKG F==< L@= '0 J=EGL= ;GFә
LJGDӅ O@A;@ AK AF;DM<=< AF L@= (GQ-.A-)ALӄ 
 
 

LL=FLAGFӉ'F L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ 9DD KOAL;@AF?
MFALK GF L@= D=Ƀ 9K O=DD 9K 9DD GF L@= JA?@L-$$ӄ 



ǿǿǿΦƧƻȅ-ƛǘΦƴŜǘ 

tŀǎŎŀƭǎǘǊΦ у птрлс bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-±ƭǳȅƴ 

 

 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÅÎÖ ÐÙÔÈÏÎʨ 
ʏʏʏ)2-ÏÄÕÌÅ%ØÁÍÐÌÅʦƗ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ )2-ÏÄÕÌÅ 
#ÒÅÁÔÅÄ !ÐÒ ʨʣƗ ʧʣʦʭʏʏʏ 
 
ʏʏʏ 
#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ʧʣʦʭ /×ÁÉÎ -ÁÒÔÉÎ 
4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÆÒÅÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅƙ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÉÔ ÁÎÄƳÏÒ ÍÏÄÉÆÙ 
ÉÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ '.5 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÃÅÎÓÅ ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ &ÒÅÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎƗ ÅÉÔÈÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎ ʨ ÏÆ ÔÈÅ ,ÉÃÅÎÓÅƗ ÏÒ 
ƽÁÔ ÙÏÕÒ ÏÐÔÉÏÎƾ ÁÎÙ ÌÁÔÅÒ ÖÅÒÓÉÏÎƚ 
4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌƗ 
ÂÕÔ 7)4(/54 !.9 7!22!.49Ƙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÅÄ ×ÁÒÒÁÎÔÙ ÏÆ 
-%2#(!.4!"),)49 ÏÒ &)4.%33 &/2 ! 0!24)#5,!2 0520/3%ƚ  3ÅÅ ÔÈÅ 
'.5 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÃÅÎÓÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓƚ 
9ÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ '.5 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÃÅÎÓÅ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍƚ  )Æ ÎÏÔƗ ÓÅÅ ˱ÈÔÔÐƙƳƳ×××ƚÇÎÕƚÏÒÇƳÌÉÃÅÎÓÅÓƳ˲ƚ 
ʏʏʏ 
 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
ÉÍÐÏÒÔ )2-ÏÄÕÌÅ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
 
ÄÅÆ ÒÅÍÏÔÅʍÃÁÌÌÂÁÃËƽÃÏÄÅƾƙ         
 
    ʢ #ÏÄÅÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
    ʢ 3ÐÁÒËÆÕÎ ʮ ÂÕÔÔÏÎ ÒÅÍÏÔÅ 
 
    ÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆÁʧʪÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʏ+%9ʍ#(-ʏƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʫʧʮÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ#(ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆÅʧʦÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ#(˩ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʧʧÄÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ02%6ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʣʧÆÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ.%84ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆÃʧʨÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ0,!9Ƴ0!53%ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆÅʣʦÆƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ6/,-ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆÁʭʪʬƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ6/,˩ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʮʣʫÆƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍ%1ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʫʭʮʬƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʣʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʮʭʫʬƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʦʣʣ˩ʎƾ 
 

!G<= =P9EHD= '0 J=;=AN=Jӆ 
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    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆÂʣʩÆƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʧʣʣ˩ʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʨʣÃÆƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʦʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʦʭÅʬƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʧʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʬÁʭʪƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʨʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʦʣÅÆƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʩʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʨʭÃʬƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʪʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʪÁÁʪƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʫʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʩʧÂÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʬʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʩÁÂʪƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʭʎƾ 
    ÅÌÉÆ ÃÏÄÅ ˮˮ ʣØÆÆʪʧÁÄƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ+%9ʍʮʎƾ 
    ÅÌÓÅƙ 
        ÐÒÉÎÔƽʎ5.+./7.ʎƾ  ʢ ÕÎËÎÏ×Î ÃÏÄÅ 
 
    ÒÅÔÕÒÎ 
 
ʢ ÓÅÔ ÕÐ )2 ÐÉ ÐÉÎ ÁÎÄ )2 ÒÅÍÏÔÅ ÏÂÊÅÃÔ 
ÉÒ0ÉÎ ˮ ʧʣ 
ÉÒ ˮ )2-ÏÄÕÌÅƚ)22ÅÍÏÔÅƽÃÁÌÌÂÁÃËˮʎ$%#/$%ʎƾ 
ʢ ÕÓÉÎÇ ʎ$%#/$%ʎ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÁÌÌÂÁÃË ×ÉÌÌ ÐÒÉÎÔ ÏÕÔ 
ʢ ÔÈÅ )2 ÃÏÄÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÉÎ ÈÅØÁÄÅÃÉÍÁÌ 
ʢ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÃÏÄÅÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈÅÖÅÒ .%# 
ʢ ÃÏÍÐÁÔÁÂÌÅ ÒÅÍÏÔÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ 
 
ʢ ÓÅÔ ÕÐ '0)/ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÅÔ ÃÁÌÌÂÁÃË ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ʢ ÂÙ ÔÈÅ )2 ÒÅÍÏÔÅ ÍÏÄÕÌÅ ƽÉÒƚÐ7ÉÄÔÈƾ         
'0)/ƚÓÅÔ×ÁÒÎÉÎÇÓƽ&ÁÌÓÅƾ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"#-ƾ      ʢ ÕÓÅÓ ÎÕÍÂÅÒÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÉÒÃÌÅÓ 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÉÒ0ÉÎƗ'0)/ƚ).ƾ   ʢ ÓÅÔ ÉÒ0ÉÎ ÔÏ ÉÎÐÕÔ 
'0)/ƚÁÄÄʍÅÖÅÎÔʍÄÅÔÅÃÔƽÉÒ0ÉÎƗ'0)/ƚ"/4(ƗÃÁÌÌÂÁÃËˮÉÒƚÐ7ÉÄÔÈƾ 
 
ÉÒƚÓÅÔʍÖÅÒÂÏÓÅƽƾ ʢ ÖÅÒÂÏÓÅ ÏÐÔÉÏÎ ÐÒÉÎÔÓ ÏÕÔÓ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÌÏ× ×ÉÄÔÈ ÄÕÒÁÔÉƜ
ÏÎÓ ƽÍÓƾ 
ÐÒÉÎÔƽʎ3ÔÁÒÔÉÎÇ )2 ÒÅÍÏÔÅʎƾ 
ÐÒÉÎÔƽʎ5ÓÅ ÃÔÒÌ-Ã ÔÏ ÅØÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍʎƾ 
 
 

!G<= =P9EHD= '0 J=;=AN=Jӆ 
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ÔÒÙƙ     
    ʢÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʪƾ 
 
    ʢ ÔÕÒÎ ÏÆÆ ÖÅÒÂÏÓÅ ÏÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÃÁÌÌÂÁÃË ÆÕÎÃÔÉÏÎ 
    ʢ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÂÏÖÅ - ÒÅÍÏÔÅʍÃÁÌÌÂÁÃËƽƾ 
    ÐÒÉÎÔƽʎ4ÕÒÎÉÎÇ ÏÆÆ ÖÅÒÂÏÓÅ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ÃÁÌÌÂÁÃËʎƾ 
    ÉÒƚÓÅÔʍÖÅÒÂÏÓÅƽ&ÁÌÓÅƾ 
    ÉÒƚÓÅÔʍÃÁÌÌÂÁÃËƽÒÅÍÏÔÅʍÃÁÌÌÂÁÃËƾ 
 
    ʢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÆÆ 
    ʢ "ÌÉÎË Á ÌÉÇÈÔƗ ÔÕÒÎ Á ÍÏÔÏÒƗ ÒÕÎ Á ×ÅÂÓÅÒÖÅÒ 
    ʢ ÃÏÕÎÔ ÓÈÅÅÐ ÏÒ ÍÉÎÅ ÂÉÔÃÏÉÎ 
     
    ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ 
        ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʦƾ 
 
ÅØÃÅÐÔƙ 
    ÐÒÉÎÔƽʎ2ÅÍÏÖÉÎÇ ÃÁÌÌÂÁÃË ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐ '0)/ʎƾ 
    ÉÒƚÒÅÍÏÖÅʍÃÁÌÌÂÁÃËƽƾ 
    '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽÉÒ0ÉÎƾ 

!G<= =P9EHD= '0 J=;=AN=Jӆ 

ÃÄ ƳÈÏÍÅƳÐÉƳ$ÅÓËÔÏÐƳ*ÏÙ-0É 
ÓÕÄÏ ÐÙÔÈÏÎʨ )2ƚÐÙ 

*=KKGF ҐҎӆ -OF ;AJ;MALK OAL@ L@= :J=9<:G9J< 

2@= :J=9<:G9J< AK 9F =PLJ=E=DQ MK=>MD H9JL G> L@= (GQ-.A L@9L 9DDGOK MK LG
;J=9L= GMJ GOF ;AJ;MALK 9F< >MF;LAGFKӄ ,GO L@9L O=ӍN= D=9JF=< @GO LG MK=
9DD L@= K=FKGJKӅ ALӍK LAE= LG ;J=9L= GMJ GOFӄ 'F L@AK D=KKGFӅ QGM OADD ;J=9L=
QGMJ >AJKL ;MKLGE ;AJ;MAL MKAF? 9 >D9K@AF? *#" =P9EHD=ӄ 2@= :J=9<:G9J< AK
DG;9L=< AF L@= EA<<D= G> L@= (GQ-.A :G9J<ӄ 'L AK 9 KE9DDӅ O@AL=Ӆ :G9J< OAL@
E9FQ KE9DD @GD=Kӄ 

#P=;ML= L@= >GDDGOAF? ;GEE9F<K 9F< LJQ AL QGMJK=D>ӆ 



ǿǿǿΦƧƻȅ-ƛǘΦƴŜǘ 

tŀǎŎŀƭǎǘǊΦ у птрлс bŜǳƪƛǊŎƘŜƴ-±ƭǳȅƴ 

 

 

5= OADD ;J=9L= 9 ;MKLGE ;AJ;MAL OAL@ L@= >MF;LAGF LG E9C= 9F *#" :DAFCӄ 2G
<G L@AKӅ O= F==< LG MK= %.'- 9K GMLHML 9F< %,"Ӆ 9K O= 9DJ=9<Q <A< AF 
=9JDA=J D=KKGFKӄ 5= OADD ;GFF=;L L@=K=JNG AFL=J>9;=Ӧ1#04-ҏ AFL=J>9;=ӧ LG
%.'- ґҕӄ 

LL=FLAGFӉ$GJ L@AK =P9EHD= QGM @9N= LG KOAL;@ :=LO==F L@=
EG<MD=K :=;9MK= L@= K=JNG HAFK 9J= MK=<ӄ 2MJF KOAL;@ FME:=J ҕ
9F< Җ GF L@= JA?@L KOAL;@AF? MFAL-,ӄ DD L@= GL@=J KOAL;@=K
K@GMD< := LMJF=<-$$ӄ 

7GM ;9F MK= L@AK HA;LMJ= 9K 9 ?MA<= LG ;J=9L= QGMJ ;AJ;MAL GF L@= HDM?-AF
:G9J<ӄ 0=E=E:=J L@9L HAF FME:=J ґҕ AK GF L@= %.'- HGJL 9F< %," AK GF
L@= %," HGJL G> L@= 1#04-ҏ AFL=J>9;=ӄ 

5= EMKL MK= 9 J=KAKLGJ 9F< ;GFF=;L AL LG L@= F=?9LAN= KA<= G> L@= *#" ӦL@=
F=?9LAN= KA<= G> L@= *#" AK L@= GF= OAL@ L@= K@GJL=J D=?ӧӄ 5= OADD ;GFF=;L
L@= GL@=J KA<= G> L@= J=KAKLGJ <AJ=;LDQ LG L@= %," HAF GF L@= 1#04-ҏ 
AFL=J>9;= MKAF? L@= ;9:D=ӄ !GFF=;L L@= HGKALAN= KA<= G> L@= *#" LG L@= 
%.'-ґҕ HAF G> L@= 1#04-ҏ AFL=J>9;=ӄ 
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Ƀ=J QGM :MAD< L@= ;AJ;MAL AKL LAE= LG OJAL= L@= ;G<= L@9L OADD ;GFLJGD L@=
*#"ӄ 2@= HD9F AK LG K=F<%.'-ӄ&'%&LG L@= %.'-ґҕ .AF L@=F O9AL >GJ ҎӄҐ 
K=;GF<K 9F< ;ML L@= KA?F9D OAL@%.'-ӄ*-5ӄ 2@AK OADD := DGGH=< 9F< L@=
*#" OADD KL9JL :DAFCAF?ӄ 
7GM ;9F KLGH L@= HJG?J9E :Q ;DA;CAF?!20*Ừ!ӄ 

'EHGJL9FLӉ2@= *#"Ӆ L@= J=KAKLGJ 9F< L@= ;9:D= 9J= FGL AF;DM<=<
AF L@= K;GH= G> <=DAN=JQӄ 

ʢƞƳÕÓÒƳÂÉÎƳÐÙÔÈÏÎ 
ÉÍÐÏÒÔ ÔÉÍÅ 
ÉÍÐÏÒÔ 20Éƚ'0)/ ÁÓ '0)/ 
 
ʢÄÅÆÉÎÅ ,%$ ÐÉÎ 
ÌÅÄʍÐÉÎ ˮ ʨʬ 
ʢÓÅÔ '0)/ ÍÏÄÅ ÔÏ '0)/ƚ"/!2$ 
'0)/ƚÓÅÔÍÏÄÅƽ'0)/ƚ"/!2$ƾ 
ʢÓÅÔ ÐÉÎ ÁÓ ÏÕÔÐÕÔ 
'0)/ƚÓÅÔÕÐƽÌÅÄʍÐÉÎƗ '0)/ƚ/54ƾ 
 
ÔÒÙƙ 
 ×ÈÉÌÅ 4ÒÕÅƙ 
  ʢÔÕÒÎ ÏÎ ,%$ 
  '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÌÅÄʍÐÉÎƗ '0)/ƚ()'(ƾ 
  ʢ×ÁÉÔ ʣƚʧ ÓÅÃÏÎÄÓ 
  ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʧƾ 
  ʢÔÕÒÎ ÏÆÆ ,%$ 
  '0)/ƚÏÕÔÐÕÔƽÌÅÄʍÐÉÎƗ '0)/ƚ,/7ƾ 
  ʢ×ÁÉÔ ʣƚʧ ÓÅÃÏÎÄÓ 
  ÔÉÍÅƚÓÌÅÅÐƽʣƚʧƾ 
 
ÅØÃÅÐÔ +ÅÙÂÏÁÒÄ)ÎÔÅÒÒÕÐÔƙ 
 ʢ#42,˩# ÔÏ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍ 
 '0)/ƚÃÌÅÁÎÕÐƽƾ 

!G<= =P9EHD=ӆ 








































